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TRA1 BOLGESi iIHRAC URUNLERI

Caligmanin bu boliimiinde TRA1 Bolgesinde ihracat yapan isletmeler tarafindan mevcut durumda ihrag
edilen iiriinler arasindan segilen 15 iiriin i¢in hedef pazar matrisi ile hedef pazar iilkeler belirlenmistir. Hedef
pazar analizinde en dogru pazarin belirlenebilmesi i¢in iilke sayist genis tutularak ithalat rakamlari en biiyiik
50 iilke incelenmistir. Bu iilkelerin mevcut ithalat hacimleri, iilkelerin Tiirkiye ile olan ticaret hacimleri,
diinyanin en biiyiik ithalat¢ilarinin tercih ettigi iilkeler, ithalat trendi yiikseliste olan iilkeler ve son yillarin
yiikselen dinamik pazar1 olan Afrika kitasi {ilkesi olmas1 gibi parametreleri incelenmistir. Bu parametreler

sirastyla sunlardir:
e Yakinlik,
e Simir komsusu olma,
e Karadeniz’e kiy1 olma
e Mevcut ithalat hacmi
e Ithalat artis oran
e Tiirkiye’nin hali hazirda iiriin ihrag ettigi lilke olmasi
e Ortalama giimriik vergisi ve korumaci 6nlem seviyesi
e Niifus artig hiz1
e 14-25 yas araligindaki bireylerin toplam niifusa orani
e GSMH artig hizi, sehirlesme hiz1

e Ulkenin mevcut ithalat gergeklestirdigi iilkelere olan uzakhigmin Tiirkiye’ye olan uzakligi ile

karsilastirilmasi
e Uriiniin ithal edildigi iilkenin gesitliligidir.

Hedef pazar analizi ¢alismasinda iilkelerin yukaridaki parametrelere iliskin verileri arastirilmis ve buna
gore yapilan puanlama ile bir matris olusturulmustur. Asagidaki tabloda s6z konusu calisma i¢in segilen
triinler ve bu iirlinler igin yapilan hedef pazar analizi ¢aligmasi sonucunda ortaya ¢ikan ilk 5 hedef pazar tilke

yer almaktadir.
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Tablo 1. TRA1 Bélgesi ihra¢ Uriinleri ve Hedef Pazar Ulkeleri

e

Hedef Pazar | Hedef Pazar | Hedef Pazar | Hedef Pazar | Hedef Pazar
S.N. URUN Ulke Ulke Ulke Ulke Ulke
1 2 3 4 5
Boru ve Baglanti .
I Irak Romanya S. Arabistan Fransa Almanya
Parcalari
Demir ve Celikten . .
II Ingiltere Italya Katar Angola Almanya
Profiller
I Igme Suyu Irak Bulgaristan BAE S. Arabistan Bahreyn
PVC Profiller, o )
v Irak Gtircistan Bulgaristan Romanya Ukrayna
Cubuklar
Yatak Odalari-Yemek
A" Odalar1 - Ahsap Almanya S. Arabistan Israil Ingiltere Romanya
Mutfak Mobilyalar
VI | Portland Cimentosu Irak Misir Fransa Cezayir Israil
VII Patates Irak Suriye BAE Rusya S. Arabistan
VI Yumurta Irak Suriye Azerbaycan | S. Arabistan Rusya
IX Kereste Misir Israil Ingiltere Cin Vietnam
X Krom Giircistan Bulgaristan Ukrayna Cin Fransa
X1 Kuru Baklagiller Irak Bulgaristan Italya Misir Ingiltere
Kiimes Hayvanlarimin
XII | Etleri ve Yenilebilen Irak S. Arabistan | Hong Kong BAE Katar
Sakatatlar
XIII | Mermer ve Traverten Misir S. Arabistan Italya Suriye Yunanistan
XIv Ofis Mobilyalari Irak Israil Romanya Ingiltere S. Arabistan
XV Tereyagi S. Arabistan BAE Azerbaycan Rusya Misir
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I. DEMIR VE CELIKTEN INSAAT MALZEMELERIi (Ornek inceleme Boru ve Baglanti

parcalari)

1. GTIiP Kodunun Belirlenmesi

Boru ve Baglant1 Parcalari, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yayinlanmig

olan 2015 yili GTIP tablosuna gére 7307 Demir veya gelikten boru baglant: pargalar (rakorlar, dirsekler ve

mangonlar gibi) sinifinda yer almaktadir.

2. Diinya ithalat

2014 yilinda Boru ve Baglanti1 Pargalari, diinya genelindeki toplam ithalat degeri 20.798.725 $’dir. Boru ve
Baglant1 Pargalar1 en ¢ok ithal eden iilkeler arasinda 2.444.767 § ithalat ile ABD gelmektedir. ABD Boru ve
Baglant1 Parcalar1 ithalatinda %11,8 paya sahiptir. ABD’nin ardindan %5,6 ve %4,8 ithalat pay1 ile Almanya

ve Kanada yer almaktadir. Asagidaki tabloda Boru ve Baglant1 Pargalar1 diinya ithalatinda toplam miktar1 ve

ithalatta 6ne ¢ikan ilk 20 iilkenin yillara gore ithalat miktarlar1 ve pazar paylar1 verilmistir.

Tablo 2. Boru ve Baglanti Parcalar1 Diinya ithalati (x1.000$)

DUNYA ithalat1 (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)
Diinya

Toplam: 15.713.516 | 19.280.754 | 20.507.279 | 20.821.609 | 20.798.725 100,0%
ABD 1.430.297 1.971.510 2.458.369 2.276.280 2.444.767 11,8%
Almanya 942.914 1.280.810 1.190.464 1.173.566 1.163.191 5,6%
Kanada 712.619 961.771 1.047.183 952.239 998.106 4,8%
Cin 758.429 805.223 737.468 830.333 842.207 4,0%
Japonya 585.418 785.776 775.537 700.109 743.673 3,6%
ingiltere 482.175 601.775 575.659 560.726 639.650 3,1%
Giiney Kore 393.092 491.877 508.994 629.565 637.991 3,1%
Fransa 513.588 593.937 557.403 567.508 593.689 2,9%
Hollanda 391.767 564.863 522.343 546.561 565.555 2,7%
BAE 376.941 582.561 662.949 556.696 532.542 2,6%
Meksika 385.503 435.308 513.331 504.656 531.953 2,6%
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S. Arabistan 357.431 512.624 761.105 854.492 511.425 2,5%
Singapur 352.197 457.594 515.020 536.469 468.820 2,3%
Brezilya 266.206 301.702 321.851 408.094 439.785 2,1%
italya 400.097 502.814 472.165 423.080 434.906 2,1%
Tayland 242.307 278.617 370.362 482.531 410.968 2,0%
Rusya 298.542 340.228 350.719 395.660 395.199 1,9%
Malezya 249.589 323.719 387.709 393.964 386.147 1,9%
Belgika 309.506 377.811 341.389 389.909 367.780 1,8%

Avusturalya 239.415 283.226 387.844 392.570 353.577 1,7%

Diinya ithalatinda ilk 6 iilkeyi ABD, Almanya, Kanada, Cin, Japonya ve Ingiltere olusturmaktadir. Diinya
ithalatinda en fazla paya sahip olan ABD en fazla ithalatin1 2012 yilinda yapmistir. Bu veriler 1s181nda Boru ve
Baglant1 Parcalar1 sektoriinde ABD’nin en biiyiik pazar oldugu anlasilmaktadir.

Grafik 1. Diinya Ithalati ilk 6 Ulke (x 1.000 $)

DUNYA ITHALATI-ILK 6 ULKE (X 1.0009)
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Grafik incelendiginde son 5 yil i¢inde en fazla Boru ve Baglanti Parcalari ithalati gerceklestiren {ilkenin
ABD oldugu gériilmektedir. Almanya ve Kanada’nin Boru ve Baglant1 Parcalar1 talebinde yillara gore artis ve
azalislar goriiliirken, Cin’in talebinde 2012 y1l1 harig diizenli artis goriilmektedir. Ulkelerin Boru ve Baglanti

Parcalar1 ithalatindaki paylar1 asagidaki grafikte gosterilmektedir.
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Grafik 2. Boru ve Baglanti Parcalan ithalatinda Ulke Paylar
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3. Tiirkiye fhracati

Tiirkiye’nin 2014 y1l1 Boru ve Baglanti Pargalari ihracati 138.268.000 $ olarak gergeklesmis olup, 2013 yili

harig yillar itibari ile diizenli artislar meydana gelmistir.

Tablo 3. Tiirkiye Boru ve Baglant1 Parcalari ihracati (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracati (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014
ihracat Hacmi 115.291 129.615 133.764 131.448 138.268
Degisim Orani(%) 12,4% 3,2% -1,7% 5,2%
Grafik 3. Tiirkiye Boru ve Baglanti Parcalar1 ihracati (X 1.000 $)
TURKIYE IHRACATI (X 1.0008)
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Grafik incelendiginde Tiirkiye’nin 2010 yilinda 115.291.000 $ olan Boru ve Baglanti Pargalar1 ihracati
2014 yilinda 138.268.000 $ seviyesine yiikselmistir.
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Tiirkiye’nin Boru ve Baglant1 Parcalar1 ihracatinda 2014 de en 6nemli pay1 %9 pazar pay1 ve 12.249.000
$ ihracat degeriyle Almanya almaktadir. 2010 yilinda Tirkmenistan’a 6.545.000 $ olan ihracatimiz ise son
5 yil iginde artarak 11.948.000 $ seviyesine yiikselmistir. Irak’a baktigimizda ise 2010 yilinda %6 olan pazar
pay1 2014 yilinda %38’ya ylikselmistir.

Tablo 4. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Boru ve Baglant1 Par¢alari ihracati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar: (%)

Tiirkiye fhracat1 (x1.000$) ve Ulke Paylar1 (%)

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Diinya 115.291 129.615 133.764 131.448 138.268

Almanya 11.452 | 10% | 15.518 | 12% | 15.529 | 12% | 12.460 | 9% | 12.249 9%

Tiirkmenistan | 6.545 6% | 8.721 7% | 7325 | 5% | 8.844 | 7% | 11.948 9%

Irak 6932 | 6% | 7.303 | 6% | 8.615 | 6% | 13.515 | 10% | 11.380 8%

fran 4966 | 4% | 4.641 | 4% | 3.269 | 2% | 3.767 | 3% | 10.761 8%

Azerbaycan 5136 | 4% | 6.619 | 5% | 8.070 | 6% | 12.015 | 9% | 9.551 7%

Free Zones 6.504 | 6% | 6.710 | 5% | 7.206 | 5% | 7.645 | 6% | 8.559 6%

Fransa 5220 | 5% | 5.775 | 4% | 5.036 | 4% | 5.844 | 4% | 6.949 5%
Ingiltere 4.566 | 4% | 3.804 | 3% | 4.185 | 3% | 4.520 | 3% | 5.200 4%
ABD 1.233 1% | 2503 | 2% | 2401 | 2% | 3.504 | 3% | 3.876 3%

Giircistan 2129 | 2% | 2912 | 2% | 3.134 | 2% | 4344 | 3% | 3.422 2%

Rusya 4852 | 4% | 6981 | 5% | 5.861 | 4% | 5.320 | 4% | 3.307 2%

Bulgaristan 2.005 | 2% | 2273 | 2% | 2.134 | 2% | 2575 | 2% | 3.177 2%

S. Arabistan 2947 | 3% 1.680 1% | 2.186 | 2% | 3.466 | 3% | 3.156 2%

Kazakistan 3284 | 3% | 3.140 | 2% | 3.031 | 2% | 2.348 | 2% | 2.929 2%

italya 2.621 2% | 3.248 | 3% | 3.025 | 2% 1.788 1% | 2.907 2%
Romanya 881 1% 1.338 1% 1.627 1% 1.194 1% | 2.891 2%
Hollanda 2377 | 2% | 3392 | 3% | 2.847 | 2% | 4.569 | 3% | 2.761 2%

Ispanya 2976 | 3% | 2964 | 2% | 2.193 | 2% 1.808 1% 1.929 1%

Libya 5740 | 5% 689 1% 1.101 1% 1.075 1% 1.748 1%

BAE 824 1% 1.500 1% 1.084 1% 1.156 1% 1.296 1%




viscover © THRACAT STRATEJISIve EYLEM PLANIZ

the potential

Grafik 4. En Fazla Boru ve Baglant1 Parcalar1 ihracat1 Yapilan 10 Ulke (x 1.000 $)
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Yukaridaki grafikte Tiirkiye’nin Boru ve Baglanti Parcalar ihracatinda yer alan ilk 10 iilke yer almaktadir.
Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi iilkeler Almanya basta olmak iizere Tiirkmenistan, Irak, Iran ve

Azerbaycan’dir.

Tablo 5. Tiirkiye Boru ve Baglant1 Parcalar1 ihracat1 Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye Thracat1 Ticaret Gostergeleri

< | E g 3 o =
z E i = s, g g 5 a ‘2
s < = s g N 5 = =2 S
= £ = = = ) = B0 < =
=z = g £ = = (3
= < =
[
2014 ithalati
12.249 11.948 11.380 10.761 9.551 8.559 6.949 5.200 3.876 3.422
(x1.000%)
Tiirkiye
ihracatindaki Pay1 8,9% 8,6% 8,2% 7,8% 6,9% 6,2% 5,0% 3,8% 2,8% 2,5%
(%)
ithalat Tonaji
2.462 3.384 2.368 1.032 2.398 1.390 1.526 1.353 515 604
TON)
Birim Deger
4975 3.531 4.806 10.427 3.983 6.158 4.554 3.843 7.526 5.666
(USD/Ton)
Son 5 Y1l ihracat
-1 13 17 14 20 7 6 4 30 14
Artis Oram $ (%)
Son 5 Y1l fhracat
Artis Orani Ton 4 3.384 20 25 22 0 2 2 41 10

(%)
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ithalat Diinya

2 74 43 41 60 0 0 6 1 115
Siralamasi

Diinya
ithalatindaki Pay: 5,6 3.384 0,5 0,6 0,2 0 0 3 11,8 0,0
(%)

Son 5 Yil ithalat

3,0 3.384 30,0 -3,0 17,0 0 0 5 13,0 20,0
Artis Orani $ (%)

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin Boru ve Baglanti Pargalari ihracatindaki ticaret gostergelerine yer
verilmistir. Ithalat tonaj1 olarak en ¢ok ihracat gerceklestirdigimiz iilke 3.384 ile Tiirkmenistan olmustur.
Ithalat tonaj1 agisindan ilk sirada olan Tiirkmenistan birim deger acisindan 10.427 degere sahip olan Iran’m

gerisinde kalmistir. Son 5 yil iginde ihracat artis oran1 $ (%) bazinda bakildiginda ilk sirada % 30’luk artigla
ABD yer almaktadir.

4. Thracatq Ulkeler

Diinya Boru ve Baglant1 Pargalar1 ihracat1 ve rakip iilkelerin pazar agirliklar analiz edildiginde pazardaki
en 6nemli aktdriin 4.583.221 § ihracat ile Cin oldugu gériilmektedir. Italya 2010 yilinda 1.815.080 $ ihracat
degerini 2014 yilinda 2.192.325 $ seviyesine tagiyarak ihracattaki agirligini artirmig ve 2. Siraya yerlesmistir.
ABD ise toplamda 9.567.113 § ihracat degeri ile 3. Sirada yer almigtir.

Tablo 6 Boru ve Baglant1 Parcalar1 Thracatci Ulkeler ve Thracat Miktarlari ($)

Ihracatci Ulkeler ve Thracat Miktarlari ($)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM

Cin 2.636.245 3.749.838 4.194.738 4.036.891 4.583.221 19.200.933

italya 1.815.080 2.132.842 2.194.194 2.322.858 2.192.325 10.657.299
ABD 1.560.654 1.838.025 2.002.058 2.066.270 2.100.106 9.567.113

Almanya 1.423.986 1.663.873 1.752.806 1.839.543 1.887.316 8.567.524
Giiney Kore 814.414 1.227.157 1.304.515 1.167.673 1.129.261 5.643.020

Ingiltere 530.585 706.039 884.057 860.246 857.060 3.837.987
Hindistan 284.454 462.266 569.960 565.811 571.345 2.453.836
Hollanda 373.380 531.948 487.619 506.619 516.137 2.415.703
Japonya 448.008 492.660 486.337 464.992 441.956 2.333.953
Avusturya 288.370 310.599 315.131 357.072 391.661 1.662.833

Fransa 345.898 396.455 391.135 391.616 386.674 1.911.778
Tayvan 259.603 342.100 365.515 344.481 352.008 1.663.707

Singapur 261.866 310.338 348.557 350.759 344.880 1.616.400
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Belcika 322.490 336.286 309.950 343.500 339.921 1.652.147
Ispanya 226.578 308.140 284.666 323.977 325.534 1.468.895
Polonya 280.718 356.655 294.074 311.856 312.430 1.555.733
Tayland 211.068 253.289 250.905 259.562 265.398 1.240.222
Meksika 119.137 163.652 169.551 174.427 225.284 852.051
Cek

Cumhuriyeti 171.342 218.462 201.178 207.594 223.763 1.022.339

Norveg 100.452 103.924 108.042 144.242 203.589 660.249

Grafik 5. Diinya Boru ve Baglanti Parcalar1 ihracatinda Ulke Paylar
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Diinya Boru ve Baglant1 Pargalari ihracatinda iilke paylari incelendiginde Cin %24 ile en 6nemli paya sahip
iilkedir. Cin’i %15 pazar paylariyla diger iilkeler ve %13 pazar payiyla Italya izlemektedir.

5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Hedef pazarin belirlenmesindeki en énemli argiimanlardan birisi de ticaret yapilacak iilkeler arasindaki
mesafelerdir. Navlun maliyetleri uluslararasi ticaretteki en 6nemli maliyet kalemleri arasinda yer almakta
olup, iilkeler aras1 mesafenin artmasi sonucu navlun maliyetleri de artmaktadir. Daha karli bir ihracat igin
ticaret yapilacak iilkenin Tirkiye’ye yakin olmasi ve navlun maliyetlerinin daha az olmasi iilkemiz Boru
ve Baglanti Pargalar1 firmalarinin menfaatine olacaktir. Bu sebeple ¢alisma kapsaminda ithalatgi iilkelerin
kilometre bazinda Tiirkiye’ye uzakliginin arastirilmasi gerekli gorilmiistiir. Asagidaki grafikte diinyanin 6nde
gelen ilk 20 ithalater iilkesi ve Tiirkiye’ye uzakliklar1 yer almaktadir. Buna gore diinya Boru ve Baglanti

T
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Pargalar1 ithalatinda 12. Sirada yer alan S. Arabistan, 1916 km ile ilkemize en yakin hedef pazarlar arasindadir.

S. Arabistan’dan sonra 1941 km ile Italya iilkemize en yakin ikinci iilkedir. Italya’nin diinya Boru ve Baglanti

Parcgalari ithalatinda 15. Sirada ve Tiirkiye Boru ve Baglanti Parcalar1 ihracatinda ayni sekilde 15. sirada yer

almasi Tirkiye a¢isindan biiyiik bir avantajdir.

Grafik 6. Tlk 20 Ithalatc1 Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)
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6. Smir Komsularimizin ithalatlar

Sinir komsulartyla gergeklestirilen ticaret mesafe yakinligi nedeniyle navlun maliyetlerinin diisiik olmas1
ve gecmisten gelen tarihi iliskiler dolayisiyla iilkeler tarafindan tercih sebebi olmaktadir. Tiirkiye nin sinir
komsulariyla gelistirecegi ticari iligkiler, ihracatta daha fazla verim elde etmesini saglayacagi i¢in ¢aligma
kapsaminda sinir komsularimizin Boru ve Baglanti Parcalar1 ithalat potansiyelleri degerlendirilmistir. Buna
gore Iran, 119.373.000 $ ihracat degeriyle sinir komsularimiz arasinda da en dnemli hedef pazar potansiyelini
olusturmaktadir. 112.976.000 $ ithalat degeriyle Irak ve 50.376.000 § ithalat degeriyle Azerbaycan diger
onemli pazar potansiyelleri olarak dikkat ¢ekmektedir. Tablo incelendiginde Tiirkiye diinya Boru ve Baglanti

Parcalari ihracat1 agisindan en uygun hedef pazarin iran oldugu gériilmektedir.
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Tablo 7. Stmir Komsularimzin Boru ve Baglant1 Parcalari ithalat Rakamlar: (x1.0009)

Smir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014
Bulgaristan 19.030 21.382 19.170 67.713 45913
Yunanistan 33.660 33.000 21.314 22.820 30.266
Giircistan 3.485 5.585 8.955 8.264 7.180
Ermenistan 9.359 2.513 1.748 1.573 1.729
Iran 136.128 126.351 0 0 119.373
Suriye 21.312 16.801 6.175 2.857 4.140
Irak 45.725 52.992 101.239 112.650 112.976
Azerbaycan 20.860 48.981 42.638 41.049 50.376

7. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalati

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmasi ithalatta 6nemli bir cografi avantaj
saglamaktadir. {llerin bu avantaji firsata doniistiirmesi amaciyla calisma kapsanminda Karadeniz’e kiyi iilkelerin
Boru ve Baglanti1 Pargalari ithalat kapasiteleri analiz edilerek potansiyel {ilkeler belirlenmeye g¢alisilmustir.
Karadeniz’e kiyist olan iilkeler arasinda en biiyiik pazar potansiyeli olan iilke 395.199.000 $ ithalatiyla
Rusya’dir. Rusya’nin diinya ithalatinda da Boru ve Baglant1 Parcalar1 17. sirada yer almasi iilkede 6nemli bir
Boru ve Baglanti1 Pargalar tiikketimi oldugunu gostermektedir. Romanya ise 114.114.000 $ ithalat degeriyle
Boru ve Baglanti Pargalar1 liriiniine yogun talep gosteren iilkeler arasinda 2. sirada yer almaktadir.

Tablo 8. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.0009)

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar1 (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 298.542 340.228 350.719 395.660 395.199
Bulgaristan 19.030 21.382 19.170 67.713 45913
Romanya 82.680 99.578 99.095 102.262 114.114
Giircistan 3.485 5.585 8.955 8.264 7.180

8. Afrika Kitasi ithalati

Uluslararast ticaretin yiikselen trendleri arasinda olan Afrika kitasinin Tiirkiye Boru ve Baglant1 Parcalar1
ihracati agisindan potansiyeli degerlendirildiginde ithalat rakamlarinda 1. Siray1 toplamda 1.032.570%
ithalatiyla Misir almaktadir. Misir’dan sonra Cezayir 836.138 § ile 2. Sirada, Giiney Afrika ise 670.421 § ile
3. Sirada yer almaktadir.




Tablo 9. Boru ve Baglanti Parcalar: ithal Eden i1k 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

ERZURUM -

ERZINCAN -
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BAYBURT

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
1 Misir 257.637 216.479 | 152.549 | 208.101 | 197.804 | 1.032.570
2 Cezayir 277.902 268.836 | 100.954 86.515 101.931 836.138
3 Giiney Afrika 99.368 140.519 | 150.112 | 154.006 | 126.416 670.421
4 Nijerya 174.634 136.700 | 115.343 | 135.330 | 100.806 662.813
5 Angola 73.773 67.634 72.063 91.538 137.932 442.940
6 Ekvator 25.675 30.809 66.904 52.645 49.628 225.661
7 Fas 21.816 31.037 26.415 52.383 45.866 177.517
8 Etiyopya 10.936 17.305 13.993 52.691 66.369 161.294
9 Gana 50.041 25.595 36.180 37.218 9.575 158.609
10 Libya 76.389 7.007 16.831 27.500 15.823 143.550

9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Hedef Pazar belirlenmesinde géz oniinde bulundurulmasi gereken parametrelerden birisi de iilkelerin

ithalattaki degisimlerini gosteren ithalat trendleridir. Ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar hedef pazar

belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken potansiyeller olarak karsimiza g¢ikmaktadir. 2010-2014 yillar

arasinda tlkelerin ithalat degisim miktarlari asagidaki tabloda ele alinmigtir. Buna gore 2010-2014 yillar

arasinda ithalatin1 en ¢ok artiran {ilke 1.014.470 $ ile ABD olmustur. Kanada son 5 yil i¢inde ithalat degerini
285.487 $ artirmistir. Gliney Kore 2010-2014 yillarinda 244.899 $ artisla 3. sirada yer almaktadir. Boru ve
Baglant1 Pargalar ithalat1 degisim miktarlar1 ile en ¢ok dikkat ¢eken {ilkeler asagidaki tabloda ve grafikte

detayli olarak verilmistir.

Tablo 10. Boru ve Baglanti Parcalar: ithalati Degisim Miktarlar: ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2010-2014

1 | ABD 541.213 486.859 -182.089 168.487 1.014.470
2 | Kanada 249.152 85.412 -94.944 45.867 285.487
3 | Giiney Kore 98.785 17.117 120.571 8.426 244.899
4 | Almanya 337.896 -90.346 -16.898 -10.375 220.277
5 | Hollanda 173.096 -42.520 24.218 18.994 173.788
6 | Brezilya 35.496 20.149 86.243 31.691 173.579
7 | Tayland 36.310 91.745 112.169 -71.563 168.661
8 | Japonya 200.358 -10.239 -75.428 43.564 158.255
9 | BAE 205.620 80.388 -106.253 -24.154 155.601
10 | S. Arabistan 155.193 248.481 93.387 -343.067 153.994




10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

ERZURUM -
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ERZINCAN -

BAYBURT,

Ulkelerin mevcut Boru ve Baglanti Parcalari ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla Boru

ve Baglant1 Parcalar1 ihrag eden {ilkelerin mevcut pazarlari ve iilkemizin mevcutta Boru ve Baglanti Pargalari

ihrag ettigi tilkeler ile model algoritmasi i¢inde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz

eden 50 adet iilke belirlenmistir. Bu {ilkeler asagidaki tabloda yer aldig gibidir.

Tablo 11. Potansiyel 50 Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke
ABD BAE Ispanya Isveg Peru
Almanya S. Arabistan Endonezya Angola Hong Kong
Kanada Brezilya Polonya fran Irak
Cin Tayland Misir Giiney Afrika Sili
Japonya Rusya Hindistan Cezayir Nijerya
Singapur Italya Avusturya Kolombiya Etiyopya
Fransa Belgika Vietnam Arjantin frlanda
Giiney Kore Malezya Kazakistan Romanya Slovakya
Meksika Norveg Tayvan Israil Portekiz
Hollanda Avusturalya Umman Pakistan Tanzanya

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, sinir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,

mevcut ithalat hacmi ($), Boru ve Baglant1 Pargalari ithalat artis miktari, degisim trendleri, Tiirkiye’nin Boru

ve Baglant1 Parcalari ihrag ettigi lilkelerden birisi olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmistir. Hedef

Pazar matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye agisindan Boru ve

Baglanti1 Parcalari ihracati icin potansiyel tasimaktadir. Hedef Pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamast

su sekildedir:
Tablo 12. Boru ve Baglanti Parcalar1 ihracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi
g = gl s £ gl s £ gl s £ gl s £ g
2| B Elal 5 Elal £ Sl &l B ElE| & |2
Giiney
1 Irak 985 | 11 Polonya 731121 | Norveg | 663 [ 31 Kanada | 570 | 41 ) 470
Afrika
2 | Romanya | 853 | 12 ABD 710 | 22 | Angola | 662 | 32 | Vietnam [ 562 | 42 irlanda | 466
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S. .
3 . 827 | 13 | Kazakistan | 709 | 23 Israil 651 | 33 | Giiney Kore | 559 | 43 | Kolombiya | 465
Arabistan

4 Fransa | 788 | 14 Isveg 700 | 24 Rusya | 649 | 34 | Japonya | 553 | 44 | Arjantin | 463

5 | Almanya | 787 | 15 Etiyopya | 692 | 25 | Belcika | 648 [ 35 [ Meksika | 553 | 45 | Umman | 462

6 Cin 783 | 16 Cezayir 686 | 26 | Brezilya | 637 | 36 Tayland | 547 | 46 | Malezya | 459

7 italya 763 | 17 Misir 670 | 27 | Pakistan | 612 | 37 | Avusturalya | 534 | 47 Sili 396

8 BAE 752 | 18 fran 670 | 28 | Avusturya | 593 | 38 Peru 521 | 48 | Hong Kong [ 395

9 | Hollanda | 751 | 19 Nijerya 668 | 29 | Singapur | 577 | 39 | Slovakya | 492 | 49 | Tayvan | 375

10 | Hindistan | 736 | 20 Ispanya 666 | 30 | Tanzanya | 573 | 40 | Endonezya | 474 | 50 | Portekiz | 361

C) Hedef Pazar Ulke 1: Irak

Sinir komsularimiz arasinda olan Irak iilkemizin giineydogusunda yer almakta olup Ankara’ya olan uzakligi
990 km’dir. Son yillarda yasadigi karisikliklar: kismen atlatan Irak 6nemli bir yapilanma siireci i¢ine girmistir.
2010 yilinda gergeklestirdigi 45.725.000 $ ithalatini diizenli olarak artirarak 2014 yilinda 112.976.000 $
seviyesine getirmistir. Bu haliy le Irak, Tiirkiye ile cografi yakinlig1 da goz 6niinde bulunduruldugunda énemli
hedef pazarlar arasina girmistir.

Tablo 13. Irak Boru ve Baglant1 Parcalari ithalat1 (x.1000 $)

Irak 2010 2011 2012 2013 2014
ITHALAT (X 1.0009) 45.725 52.992 101.239 112.650 112.976

Irak Boru ve Baglanti Parcalari ithalatinda iilke paylar1 incelendiginde 1. Siray1 % 25 pay ile Italya’nin 1.
Sirada yer aldig1 goriilmektedir. Almanya ise pazardan almis oldugu %11°lik payla 2. Sirada gelmektedir.

Tablo 14. 2010-2014 Araliginda Irak Boru ve Baglant1 Parcalar: ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (x1.000%)

2010 | 2010% | 2011 |2011% | 2012 |2012% | 2013 |2013% | 2014 | 2014%

Italya 12777 | 28% | 19.810 | 37% | 21.001 | 21% | 18.248 | 16% | 28.280 | 25%

Almanya | 15448 | 34% | 14797 | 28% | 15.140 | 15% | 14.881 | 13% | 12.192 | 11%

Cin 6.369 14% | 13.037 | 25% | 15.346 | 15% 7.256 6% 8.266 7%
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Fransa 10.771 | 24% | 13339 | 25% | 10.855 | 11% | 13371 | 12% 6.721 6%

Avusturya | 2.118 5% 4.121 8% 3.480 3% 4.432 4% 6.164 5%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda italya ve Almanya’nin Boru ve Baglanti Parcalar1 alaninda
Irak piyasasina etkili oldugu goriilmektedir.

Grafik 7. Irak fhracatci Ulke Paylari (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: Romanya

Romanya, Orta Avrupa’nin giiney dogusunda, Balkan Yarimadas1’nin kuzeyinde bulunan bir iilkedir. Ulke
kuzeyde ve kuzeydoguda Ukrayna, kuzeydoguda Moldova, kuzeybatida Macaristan, giineybatida Sirbistan,
giineyde Bulgaristan ile komsudur. Ayrica lilkenin doguda Karadeniz’e kiyis1 vardir. Romanya’nin Tiirkiye’ ye
olan uzaklig1 1144 km dir. Romanya 2014 yilinda 114.114.000 $ ithalat gerceklestirmistir.

Tablo 15. Romanya Boru ve Baglanti Parcalar: ithalat Degeri (x 1.000 $)

Romanya 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 82.680 99.578 99.095 102.262 114.114

Romanya’nin ithalat verilerine baktigimizda yillar itibari ile diizenli olarak artiglar meydana geldigini

gorebiliriz.

Romanya’nin Boru ve Baglanti Pargalar1 ithalatinda iilke paylari incelendiginde 174.126.000 $ ithalat hacmi
ve %153 Pazar payi ile Gliney Kore ilk sirada yer almaktadir. 2. Sirada %83 pazar pay1 ve 95.125.000 §$ ithalat
hacmiyle ABD bulunmaktadir. Ulkelerin yillar itibariyle ithalat degerleri incelendiginde istikrarli bir biiyiime
gosteremedikleri ve dalgalanmalarin fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 16. 2010-2014 Arahginda Romanya Boru ve Baglant1 Parcalar ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Pay-

lar1 (%)
Ithalat (X 1.000$)
2010 |2010% | 2011 |2011% | 2012 |2012% | 2013 |2013% | 2014 |2014%
Giiney
Kore 0 0% |63319| 64% | 112350 | 113% |209.229 | 205% | 174.126 | 153%
ABD 0 0% | 45.100 | 45% | 53.456 | 54% | 73.896 | 72% | 95.125 | 83%
Cin 0 0% | 43.710| 44% | 75.557 | 76% | 80.653 | 79% | 88.236 | 77%
ftalya |19.545| 24% |50.553| 51% | 79.442 | 80% | 68.417 | 67% | 85.459 | 75%
Singapur 0 0% 1.800 2% 5.479 6% 9.151 9% 50.116 | 44%

Grafikten de anlasilacagi lizere Romanya pazarinda en ¢ok etkili olan iilkenin Giiney Kore oldugu

goriilmektedir.

Grafik 8. Romanya Ihracatc1 Ulke Paylar (%)
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E) Hedef Pazar Ulke 3: Suudi Arabistan

Suudi Arabistan Kralligi, Arap Yarimadasi’nda bulunan en biiyiik iilke olmakla birlikte Tiirkiye’ye olan
uzakhigr 1916 km’dir. S. Arabistan 854.492.000 $ ile en fazla ithalatin1 2013 yilinda gergeklestirmistir.
2014’de bu rakam diigse de bu Suudi Arabistan’in genel ithalat egilimine bakildiginda yiikselme egilimde

oldugu goriilmektedir.

Tablo 17. Suudi Arabistan Boru ve Baglant1 Parcalar: ithalat Degeri (x 1.000 $)

S. Arabistan 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 357.431 512.624 761.105 854.492 511.425
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2014 Y1l1 Suudi Arabistan’in Boru ve Baglant1 Parcalar1 ithalati ve iilke paylar1 incelendiginde en yiiksek
pay1 %20 pay ile Italya almaktadir. 2. Sirada %15 Pazar pay1 ve 78.617.000 $ ithalat hacmiyle Almanya

bulunmaktadir. Cin ise S. Arabistan pazarindan aldig1 %14 oranindaki pay ile 3. Sirada yer almaktadir.

Tablo 18. 2010-2014 Araliginda Suudi Arabistan Boru ve Baglant1 Parcalar ithalati (x 1.000 $) ve Ulke
Paylar (%)

ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

italya 94.408 26% 107.838 21% 111.345 15% 102.259 12% 104.840 20%
Almanya | 72.260 20% 85.024 17% 81.783 11% 79.451 9% 78.617 15%
Cin 41.327 12% 60.455 12% 61.660 8% 59.747 7% 71.383 14%
ABD 35.996 10% 43.202 8% 50.658 7% 66.220 8% 59.276 12%
Belcika 45.639 13% 45.807 9% 42.180 6% 40.742 5% 43.968 9%

Grafik incelendiginde italya’nin 2013 deki %12 oranindaki Pazar pay1 2014 yilinda %20 ‘ye yiikselmistir.
Almanya, Cin ABD ve Belgika’nin Pazar paylarinda da bir 6nceki yila gore artis meydana gelmistir.

Grafik 9. Suudi Arabistan ihracatci Ulke Paylari (%)
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F) Hedef Pazar Ulke 4: Fransa

Anakara topraklar1 Bati Avrupa’da bulunan ve diinyanin pek ¢ok bolgesinde denizasiri topraklar: olan
bir iilke olan Fransa’nin Tiirkiye’ye olan mesafesi 2799 km’dir. Fransa 2014 yilinda 593.689.000 $ ithalat
gerceklestirmistir.

Tablo 19. Fransa Boru ve Baglant1 Parcalar: ithalat Degeri (x 1.000 $)

Fransa 2010 2011 2012 2013 2014
ITHALAT (X 1.0009) 513.588 593.937 557.403 567.508 593.689

T
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Fransa’nin Boru ve Baglanti1 Pargalar1 ithalati degerlendirildiginde 2010 yilindaki 513.588.000 $ ithalat
degerini 2014 yilinda 593.689.000 $ degerine yiikseltmistir. En yiiksek ithalat seviyesine 2011 yilinda ulagsmis

olup yillara gore ¢ok fazla artig veya azaliglar olmamstr.

Fransa’nin ithalatinda yer alan iilke paylari incelendiginde Almanya 168.584.000 § ile ilk sirada yer
almaktadir. ABD’nin Fransa’ya olan ihracati 2014 yil1 harig yillar itibari ile artiglar yasamamakla birlikte 2014
yilinda pazardan almis oldugu %26 payla 2. Sirada yer almistir.

Tablo 20. 2010-2014 Arahginda Fransa Boru ve Baglanti Parcalar ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylan

(%)
ithalat (X 1.000%)
2010 | 2010% | 2011 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Almanya 130.741 | 25% | 161.041 | 27% | 140470 | 25% | 132.676 | 23% | 168.584 | 28%
ABD 108.842 | 21% | 127.408 | 21% | 133.739 | 24% | 170974 | 30% | 155471 | 26%
Japonya 147.017 | 29% | 155.055 | 26% | 122.530 | 22% | 108.110 | 19% | 107.220 | 18%
Giiney Kore | 117.646 | 23% | 100.060 | 17% 67.277 12% | 119.185 | 21% 84.542 14%
italya 80.250 16% 74.348 13% 64.274 12% 69.698 12% 78.775 13%

Grafik incelendiginde Almanya’nin %23 liikk Pazar paymi 2014’te %28’e ¢ikardig1 goriilmektedir.

Grafik 10. Fransa ihracatci Ulke Paylar1 (%)
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G) Hedef Pazar Ulke 5: Almanya

Orta Avrupa’da bir iilke olan Almanya’nin Kuzeyinde Kuzey Denizi, Danimarka, ve Baltik Denizi,
dogusunda Polonya ve Cek Cumhuriyeti; giineyinde Avusturya ve Isvigre; ve batisinda Fransa, Liiksemburg,
Belgika, ve Hollanda bulunur. Almanya’nin Tiirkiye’ye olan uzakligir 2355 km’dir. Almanya 2014 yilinda
1.163.191 $ degerinde ithalat ger¢eklestirmistir.
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Tablo 21. Almanya Boru ve Baglant1 Parcalar: ithalat Degeri (x 1.000 $)
Almanya 2010 2011 2012 2013 2014
ITHALAT (X 1.0009) 942914 1.280.810 1.190.464 1.173.566 1.163.191

Almanya’nin ithalati degerlendirildiginde en fazla ithalatin1 2011 yilinda 1.280.810 §$ ithalat degeriyle
yasamigtir. Almanya’ya Boru ve Baglant1 Pargalari {iriiniinde en ¢ok ihracat gergeklestiren iilke %19 Pazar pay1
ve 215.561.000 $ ile Cin’dir. Italya 162.958.000 $ ithalat degeriyle pazarda %14 oraninda yer edinmistir. 3.
Sirada ise %12 pazar payiyla Polonya gelmektedir.

Tablo 22. 2010-2014 Araliginda Almanya Boru ve Baglant1 Par¢alari Ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylari
(“o)

ithalat (X 1.0008)
2010 2010% 2011 2011% 2012 2012% 2013 2013% 2014 2014%

Cin 156.932 17% 256.400 20% 247913 21% 216.660 18% 215.561 19%

italya 153.439 16% 202.139 16% 188.413 16% 178.141 15% 162.958 14%

Polonya 72.449 8% 102.201 8% 113.683 10% 145.478 12% 145.137 12%
ABD 62.231 7% 74.774 6% 65.227 5% 65.085 6% 69.724 6%
Isvigre 55.259 6% 65.430 5% 53.093 4% 58.976 5% 66.996 6%

Grafik incelendiginde Almanya pazarindaki iki onemli aktoriin Cin ve Italya oldugu gériilmektedir.

Grafik 11. Almanya Ihracatg Ulke Paylar1 (%)
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II. DEMIR VE CELIiKTEN INSAAT MALZEMELERI (Ornek inceleme Profil vb.)
1. GTIiP Kodunun Belirlenmesi

Demir ve Celikten Profiller, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yayinlanmis olan
2015 yil1 GTIP tablosuna gore 7301 Demir veya ¢elikten (delinmis veya birlestirilmis parcalardan, yapilmis

olsun olmasin); demir veya g¢elikten kaynak yapilmis profiller sinifinda yer almaktadir.
2. Diinya ithalat

2014 y1lii¢in Demir ve Celikten Profiller diinya ithalati 2.178.088 $ olarak ger¢eklesmistir. Diinya ithalatinin
en onemli payin1 %9.9 ile Hollanda almakta olup O’nu %8,0 ile ABD takip etmektedir. Demir ve Celikten
Profiller ithalatinda 2. Sirada yer alan ABD, ayni yil i¢in 174.522 $ degerinde Demir ve Celikten Profiller
ithalat1 gergeklestirmistir. Almanya ve BAE ise %5,8 ile pazardan esit pay almiglardir.

Tablo 23. Demir ve Celikten Profiller Diinya ithalat1 (x1.000$)

DUNYA ithalati (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)
Diinya Toplam 1.968.275 | 1.950.320 | 2.015.487 | 2.146.855 | 2.178.088 | 100,0%
Hollanda 113.469 183.748 189.667 207.989 216.689 9,9%
ABD 110.023 136.712 128.799 173.245 174.522 8,0%
Ingiltere 102.174 89.959 88.975 100.204 144.113 6,6%
Almanya 80.896 98.798 85.583 125.289 126.365 5,.8%
BAE 26.996 45.424 57.198 18.814 126.308 5,8%
Cin 153.915 65.621 102.456 94.938 103.297 4,7%
Rusya 49.810 90.477 102.740 117.916 93.591 4,3%
Hong Kong 55.547 65.156 106.127 129.133 86.569 4,0%
Fransa 69.215 58.070 71.942 77.189 68.384 3,1%
Vietnam 68.228 13.244 15.283 22.761 53.549 2,5%
Kanada 45.739 63.691 46.589 56.736 47377 2,2%
Danimarka 32.102 42211 55.298 42.785 46.596 2,1%
Belcika 37.679 36.567 34.158 27.917 45.633 2,1%
italya 53.254 36.576 44.548 38.378 39.840 1,8%
Singapur 74.766 76.450 68.977 44.070 39.340 1,8%
Giiney Kore 24.808 38.394 40.361 20.657 38.175 1,8%
Polonya 84.918 90.074 44.074 44.708 32.615 1,5%
Malezya 21.858 27.696 27.627 46.338 29.840 1,4%
Katar 78.277 9 2 10.982 27.642 1,3%
Norveg 26.508 23.857 30.422 48218 26.124 1,2%




vicover © THRACAT STRATEJISIve EYLEM PLANIZ

the potential

-

Diinya ithalatinda ilk 6 iilkeyi Hollanda, ABD, Ingiltere, Almanya, BAE ve Cin olusturmaktadir. Grafik
incelendiginde son 5 yil Demir ve Celikten Profiller iiriiniinii en ¢ok ithal eden {ilkenin Hollanda oldugu
goriilmektedir. Bu veriler 15181nda Demir ve Celikten Profiller sektdriinde Hollanda’ nin en biiyiik pazar oldugu

anlagilmaktadir.

Grafik 12. Demir ve Celikten Profiller ithalatinda ilk 6 Ulke (x1.000$)

DUNYA iTHALATI-ILK 6 ULKE (X 1.0008)
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Grafikte Demir ve Celikten Profiller ithalati yapan iilkelerin diinya ithalat1 icindeki paylar1 incelenmistir.
Ulkelerin ithalat paylari analiz edildiginde Demir ve Celikten Profiller %9,9 payla en fazla Hollanda’dan talep
gelmektedir. Hollanda’dan sonra %8,0 ile ABD, %6.,6 ile Ingiltere en fazla talep gelen iilkelerdendir.

Grafik 13. Demir ve Celikten Profiller ithalati Ulke Paylar1 2014
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3. Tiirkiye ihracati

Tirkiye 2014 yilinda Demir ve Celikten Profiller sektoriinde 3.832.000 $ ihracat gerceklestirmistir.
Tiirkiye en fazla degisim oranin1 2014 yilinda yasamis ve ihracatinda %25,3’liik bir diisiis yagamistir.

Tablo 24. Tiirkiye Demir ve Celikten Profiller ihracat1 (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracat1 (x1.0008)
2010 2011 2012 2013 2014
Thracat Hacmi 4.542 3.624 4.439 5.127 3.832
Degisim Orani(%) -20,2% 22,5% 15,5% -25,3%

Asagidaki grafik incelendiginde Tiirkiye’nin ihracatinda 2011 ve 2014 yilinda diisiis yasanmistir.

Grafik 14. Demir ve Celikten Profiller Tiirkiye Thracat1 (x1.0009)

TURKIYE iHRACATI (X 1.0008)

2010 2011 2012 2013 2014

Tiirkiye’nin Demir ve Celikten Profiller ihracatiyla ilgili detayl bilgi asagidaki tabloda verilmistir. Free
Zones (Serbest Bolgeler) Demir ve Celikten Profiller 1.044.000 $ ihracat degeri ve %27 ihracat pay: ile en
onemli pazarimizi olugturmaktadir. Tiirkmenistan %17 pay ile Serbest Bolgeler’den sonra 2. sirada, Irak ise
%14 pay orani ile 3. sirada yer almaktadir. Tablodan hareketle Malta’ya 2010 yilinda hig ihracat yapmiyorken

2014 yilinda ihracata baslamis 195.000 § ithalat seviyesiyle pazardan %5 oraninda pay almistir.

Tablo 25. Tiirkiye’nin Demir ve Celikten Profiller ihracatinda Ulke Paylar
Tiirkiye Thracati (x1.0008) ve Ulke Paylar1 (%)

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

4.439 5.127 3.832

DUNYA 4.542 3.624
Free Zones 53 1% 117 3% 114 3% 111 2% | 1.044 | 27%
Tiirkmenistan 627 14% | 230 6% 698 16% | 604 12% | 647 17%
Irak 446 10% 581 16% | 512 12% | 629 12% 542 14%
Azerbaycan 293 6% 289 8% 531 12% | 490 10% | 286 7%
Umman 104 2% 0 0% 0 0% 0 0% 250 7%
195 5%

Malta 0 0% 0 0% 0 0% 72 1%
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Giircistan 323 | 7% | 224 | 6% | 280 | 6% | 311 | 6% | 179 | 5%
fran 4 0% 0 0% 2 0% 43 1% 98 3%
Bosna Hersek 1 0% 3 0% 87 2% 79 2% 58 2%
Sudan 81 2% 43 1% 27 1% 20 0% 58 2%
Kenya 0 0% 0 0% 1 0% 43 1% 51 1%
Rusya 16 0% 63 2% | 129 | 3% | 289 | 6% 48 1%
Makedonya 26 1% 8 0% 7 0% 83 2% 48 1%
Kongo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 45 1%
Bulgaristan 3 0% 30 1% 27 1% | 212 | 4% 26 1%
Israil 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 25 1%
Belcika 1 0% 0 0% 25 1% 58 1% 22 1%
Moldova 0 0% 1 0% 4 0% 2 0% 19 0%
Tacikistan 0 0% 2 0% 2 0% 36 1% 17 0%
Fildisi Sahilleri 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 17 0%

Grafik 15. Tiirkiye’nin En Fazla ihracat Yaptigx 10 Ulke (x1000$)

EN FAZLA IHRACAT YAPILAN 10 ULKE (X 1.000$)
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Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere Tiirkiye’nin sektor ihracatinda en 6nemli pazarini Free Zones (Serbest
Bolgeler) olusturmaktadir. Yillar itibariyle incelendiginde Free Zones (Serbest Bolgeler) ihracatimiz yillar

itibari ile biiyiiyen bir profil izlemis olup en fazla ihracatin1 2014 yilinda yapilmistir.
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Tablo 26. Tiirkiye ihracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye ihracat1 Ticaret Gostergeleri
= ]
. £ z = s &
= ] s ] ) =
> : E £ E| 3 g g T | 3
@ g = = g = o = = =
2 ﬁ q[.q) 5 = = [75]
w 7]
= s < 2
= -2}
2014 ithalat
1.044 647 542 286 250 195 179 98 58 58
(x1.0009%)
Tiirkiye
ihracatindaki Pay1 27,2% 16,9% 14,1% 7,5% 6,5% | 5,1% 4,7% 2,6% 1,5% 1,5%
(%)
ithalat Tonaji
1.294 530 226 199 306 215 128 47 50 31
(TON)
Birim Deger (USD/
807 1.221 2.398 1.437 817 907 1.398 2.085 1.160 1.871
Ton)
Son 5 Y1l ihracat
81 11 5 5 19 0 -8 176 212 -13
Artis Orami-$ (%)
Son 5 Y1l ihracat
Artis Orani-Ton 95 530 -12 0 30 0 -12 51 221 -28
(%)
ithalat Diinya
105 57 65 83 42 0 0 48 153 129
Siralamasi
Diinya
ithalatindaki Payr 0,0 530 0,2 0,1 0,4 0 0 0 0,0 0,0
(%)
Son 5 Y1l ithalat
88,0 530 29,0 -29,0 9,0 0 0 5 10,0 -10,0
Artis Orani-$ (%)

Tiirkiye’nin Demir ve Celikten Profiller ihracat1 iilkeler bazinda detayl olarak analiz edildiginde ilk 10
tilkeye 3.357 ton ihracat ger¢eklestirilmistir. Tonaj itibariyle 1.294 ton ithalat kapasitesiyle Freezones (Serbest
Bolgeler) yine ilk siradadir. Freezones (Serbest Bolgeler) ‘in diinya ithalatindaki pay ise %0,0’dir. Son 5 yil
icinde Demir ve Celikten Profiller ihracatimizi en ¢ok artirdigimiz iilke ise deger bazinda %212 ile Bosna

Hersek, ton bazinda %530 oran ile Tirkmenistan’dir.

4. ihracatci Ulkeler

Tabloya gore sektorde diinya ihracatindaki en biiyiik payr 564.218.000 $ ile Liiksemburg almaktadir.
Liiksemburg ’tan sonra 2. Sirada 247.091 § ile Cin gelmektedir. Almanya ise toplamda 812.304 § ihracat ile
3. Sirada yer almaktadir. Diger lilkeler sirasiyla 133.517 § ile ABD, 129.495 § ile Polonya ve 128.824 § ile
Cek Cumhuriyeti’dir.
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Tablo 27. Demir ve Celikten Profiller ihracatci Ulkeler ve ihracat Miktarlari ($)

ihracatc1 Ulkeler ve ihracat Miktarlar ($)
2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Liiksemburg 583.722 639.933 600.480 597.647 564.218 2.986.000
Cin 117.451 127.284 196.668 248.585 247.091 937.079
Almanya 97.841 117.748 157.867 214.259 224.589 812.304
ABD 141.778 180.169 150.039 156.954 133.517 762.457
Polonya 80.755 101.091 72.851 102.989 129.495 487.181
Cek Cumhuriyeti 108.911 129.019 50.971 92.663 128.824 510.388
Japonya 185.176 81.511 163.847 99.166 107.569 637.269
Umman 910 6.254 1.890 1.008 103.458 113.520
Giiney Kore 113.759 107.224 126.528 123.128 100.955 571.594
Hollanda 53.015 38.446 43.061 37.360 56.584 228.466
Ingiltere 25.822 29.724 22.006 30.226 46.218 153.996
ispanya 7.301 15.019 24.637 31.550 38.910 117.417
Isvicre 27.549 34.734 36.469 30.224 28.518 157.494
Tayland 12.896 27.152 18.367 16.481 24.061 98.957
Singapur 28.754 49.889 38.414 31.457 22.042 170.556
Fransa 13.950 11.470 19.293 15.207 20.168 80.088
BAE 18.626 12.152 4.722 10.358 18.175 64.033
Ukrayna 10.296 9.101 14.750 7.219 17.399 58.765
Malezya 21.416 22.174 21.727 12.405 17.386 95.108
Hong Kong 12.479 2.293 22.697 29.100 16.734 83.303
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Grafik 16. Ulkelerin Demir ve Celikten Profiller ihracat Paylari
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Yukaridaki grafikte Demir ve Celikten Profiller ihracatinda etkili olan {ilkelerin pazar paylart ylizdelik
dilimler halinde gosterilmistir. Buna gore Liiksemburg son 5 yilda gerceklestirdigi toplam 2.986.000 $ ihracat
miktariyla pazarda %33 oraninda pay almistir. Cin ve Diger Ulkeler %10, Almanya %9 oraninda pay almustir.

5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Bu calismada rasyonel bir ihracat stratejisi olusturmak icin diinya genelinde en fazla Demir ve Celikten
Profiller ithalati yapan iilkelerin Tiirkiye’ye cografi yakinliklar1 incelenmistir. Tiirkiye’nin baskenti olan
Ankara ile diger iilkelerin bagkentleri arasindaki mesafeler baz alinarak en fazla ithalat gergeklestiren iilkelerin
cografi yakinlik agisindan siralamasi asagidaki grafikte gosterilmistir. Ilk 20 Demir ve Celikten Profiller
Ithalatcist icerisinde Tiirkiye’ye en yakin mesafede olan iilkeler sirasiyla Polonya, Italya, Katar, Almanya,
BAE, Danimarka, Belgika, Hollanda, Fransa, Norveg, Ingiltere, Rusya, Cin, Hong Kong, Vietnam, Malezya,
Gliney Kore, Singapur, Kanada ve ABD’dir.
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Grafik 17. i1k 20 ithalatg Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)

ILK 20 iITHALATCI - TURKIYE MESAFELERI (KM)
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6. Smir Komsularimizin ithalatlari

Demir ve Celikten Profiller ihracatinda rekabet avantaji yaratmasi nedeniyle sinir komsulariyla
gergeklestirilecek ticaret dnem arz etmektedir. Asagidaki tabloda sinir komsularimiza ithalatimizla ilgili
veriler yer almaktadir. Tablo analiz edildiginde Demir ve Celikten Profiller {irliniinde 2014 yilinda en ¢ok ithalat
yapan iilkenin 6.665.000 $ ile Iran oldugu gériilmektedir. iran’dan sonra en ¢ok ithalat yapan iilke 3.562.000
$ ile Irak’tir. Yunanistan ise 2010 yilinda 597.000 $ olan ithalat degerini 2014 yilinda 3.202.000 $ seviyesine
yiikseltmistir.

Tablo 28. Simir Komsularimizin Demir ve Celikten Profiller ithalat Rakamlari (x1.0009)

Siir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014

Bulgaristan 2.673 890 2.112 2.427 892
Yunanistan 597 3.713 684 1.227 3.202
Giircistan 1.758 1.121 4.790 380 1.965

Ermenistan 4 351 108 0 25
fran 5.485 7.575 0 0 6.665

Suriye 997 32 64 10 151
Irak 6.278 2.250 4.986 10.245 3.562
Azerbaycan 5.960 25.216 5.439 6.058 2.220
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7. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalati

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmas1 Karadeniz’e kiyisi olan iilkelerle yapilacak
ticaret agisindan oldukga elverisli ve avantajlidir. Bu sebeple TRA1 Bolgesi’nin Demir ve Celikten Profiller
ihracat hedef pazarinin degerlendirilmesinde Karadeniz’e kiyi iilkelerin ithalat verileri 6nemlidir. D1s ticarette
irlin fiyatinin belirlenmesi en 6nemli parametrelerden biri olup bunu nakliyat, navlun, lojistik, iiriin sigortast
gibi unsurlar ciddi sekilde etkilemektedir. Tiirkiye’nin Karadeniz’e kiyist olan iilkelere ithalat rakamlar
incelendiginde en ¢ok ithalat yapan iilkenin 93.591.000 § Rusya oldugu goriilmektedir. Rusya’dan sonra en
cok ithalat yapan tilkeler sirastyla 3.198.000 $ ile Romanya, 1.965.000 $ ile Giircistan ve son olarak 8§92.000 $
ile Bulgaristan’dir.

Tablo 29 Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar: (x1.0008)

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.0003)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 49.810 90.477 102.740 117.916 93.591
Bulgaristan 2.673 890 2.112 2.427 892
Romanya 8.142 14.052 7.784 8.441 3.198
Giircistan 1.758 1.121 4.790 380 1.965

8. Afrika Kitasi ithalati

Afrika Kitas1 giinlimiiz uluslararasi ticaretinde 6n plana ¢ikan pazarlardan birisi haline gelmistir. Demir
ve Celikten Profiller ithalatinda 88.188.402 § ithalat degeriyle Libya ilk sirada yer almistir. Libya’dan sonra
62.201.000 § ithalat degeri ile Nijerya gelmektedir.

Tablo 30. Demir ve Celikten Profiller ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 | TOPLAM
1 Libya 84.404 471 468 1.370 1.475 88.188
2 Nijerya 3953 | 4522 | 9398 | 25810 | 18.518 62.201
3 Misir 10816 | 6266 | 7.504 | 2.048 | 4.770 31.404
4 Angola 8.854 | 3345 | 5270 | 2814 | 5.470 25.753
5 Lesotho 4726 | 5.501 4357 | 5766 | 5.320 25.670
6 Cezayir 4554 | 8.198 | 4487 | 7.268 1.034 25.541
7 Etyopya 1.862 | 10375 | 4.484 | 3.157 1.695 21.573
8 Giiney Afrika 3210 | 7367 | 3.040 1.523 5.945 21.085
9 Namibya 5.011 4656 | 3709 | 4390 | 2.238 20.004
10 Botsvana 2672 | 3200 | 2525 | 2951 2.864 14.212
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9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Ulkelerin ithalatindaki degisimleri yansitan trend egrileri uluslararas: ticarette basarili olmak icin isabetli

bir hedef pazar belirlenmesi asamasinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken parametrelerden biridir. Hedef
pazarin belirlenmesinde ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinarak biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmelidir. 2010-2014 yillar1 arasinda Demir ve Celikten Profiller ithalatin1 artiran {ilkeler arasinda

ilk siray1 Hollanda almaktadir. Tabloda 6ne ¢ikan iilkelerin yillar itibariyle degisim trendleri ayrintili olarak

ele alinmistir.

Tablo 31. Demir ve Celikten Profiller ithalati Degisim Miktarlari ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2010-2014
1 Hollanda 70.279 5.919 18.322 8.700 103.220
2 BAE 18.428 11.774 -38.384 107.494 99.312
3 ABD 26.689 -7.913 44.446 1.277 64.499
4 Almanya 17.902 -13.215 39.706 1.076 45.469
5 Rusya 40.667 12.263 15.176 -24.325 43.781
6 Ingiltere -12.215 -984 11.229 43.909 41.939
7 Hong Kong 9.609 40.971 23.006 -42.564 31.022
8 Japonya 11.579 3.655 6.795 -889 21.140
9 Danimarka 10.109 13.087 -12.513 3.811 14.494
10 Giiney Kore 13.586 1.967 -19.704 17.518 13.367
10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Demir ve Celikten Profiller ithalat hacimleri, tonajlar, ithalat artis oranlari, en fazla Demir

ve Celikten Profiller ihra¢ eden iilkelerin mevcut pazarlari ve iilkemizin mevcutta Demir ve Celikten Profiller

ihrag ettigi iilkeler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet iilke belirlenmistir. Bu iilkeler asagidaki tabloda yer

aldig1 gibidir:

Tablo 32. Potansiyel 50 Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke
Hollanda Danimarka Isvigre Finlandiya Bahama
ABD Belcika Meksika Kuveyt Giiney Afrika
Almanya Japonya Tayvan Makao Cibuti
Ingiltere Singapur Ekvator Umman Slovakya
Fransa Malezya Hindistan Avusturya Macaristan
Hong Kong Italya Brezilya Norveg Sri Lanka
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Rusya S. Arabistan Filipinler Cek Cum. Dominik Cum.
Vietnam Katar Isveg Kolombiya Slovenya

BAE Polonya Portekiz Bahreyn Yeni Zelanda
Giiney Kore Kanada Irlanda Angola Namibya

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, sinir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,
mevcut ithalat hacmi ($),Kuru Baklagiller ithalat artis miktar1, degisim trendleri, Tiirkiye’nin Demir ve Celikten
Profiller ihra¢ ettigi iilkelerden birisi olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmistir. Hedef Pazar
matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye acisindan Demir ve

Celikten Profiller ihracati i¢in potansiyel tasimaktadir. Hedef Pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi

su sekildedir:
Tablo 33. Demir ve Celikten Profiller ihracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi
) 5 £ | & = £ | @ =) A& | = =} & | @» =} [-w
1 | Ingiltere | 847 | 11 Rusya 726 | 21| Finlandiya | 629 |31 | Giiney Afrika | 541 | 41 | Brezilya | 457
2 italya 843 | 12| Polonya | 721 |22 Umman 615 | 32 Portekiz 519 | 42 | Filipinler | 443
3 Katar 809 | 13 | Macaristan | 721 |23 Isvigre 597 | 33| Kolombiya | 496 |43 | firlanda | 418
4 Angola 799 | 14 | Hindistan | 711 |24 Kanada 579 | 34 Slovenya 488 | 44 | Meksika | 416
5 | Almanya | 797 | 15| Norveg 684 | 25 Bahreyn 577 | 35 Malezya 487 | 45| Ekvator | 408
S.
6 i 768 | 16 BAE 669 |26 | Avusturya | 576 |36 Sri Lanka 481 | 46 | Makao 392
Arabistan
Fransa 754 | 17 Isveg 669 |27 | Vietnam 562 | 37| HongKong 475 | 47 | Bahama | 361
Hollanda | 742 |18 | Kuveyt 663 [ 28| Cek Cum. | 549 | 38 Cibuti 475 | 48 | Namibya | 357
Danimarka | 742 | 19 ABD 661 | 29 | Giiney Kore | 545 | 39 | Dominik Cum. | 467 | 49 | Japonya | 322
Yeni
10 | Belgika 742 | 20 | Slovakya | 641 |30 Singapur 544 | 40 Tayvan 458 | 50 Zeland 279
elanda

D) Hedef Pazar Ulke 1: ingiltere

Ingiltere Birlesik Kralligi meydana getiren dort iilkeden en biiyiik ve merkezi olmakla birlikte Avruparnin
batisinda, Biiyiik Britanya adasinda bulunur. ingiltere’nin Tiirkiye’ye olan uzakhigi 3382 km’dir. ingiltere
2014 yilinda 144.113.000 $ degerinde ithalat gergeklestirmistir.
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Tablo 34. ingiltere Demir ve Celikten Profiller ithalat Degeri (x 1.000 $)
Ingiltere 2010 2011 2012 2013 2014
ITHALAT (X 1.000$) 102.174 89.959 88.975 100.204 144.113

Ingiltere’nin ithalat: degerlendirildiginde 2012 ve 2012 yillarinda bir diisiis yasadigini ancak 2013 ve 2014
yilinda tekrardan ithalatini yiikselttigi goriilmektedir. Dolayistyla Ingiltere’nin Demir ve Celikten Profiller i¢in

onemli bir Pazar olabilecegi goriilmektedir.

Ingiltere’ye Demir ve Celikten profiller iiriiniinde en ¢ok ihracat gergeklestiren iilke %44 Pazar pay1 ve
63.512.000 $ ile Liiksemburg’dur. Polonya 32.490.000 $ ithalat degeriyle pazarda %23 oraninda yer edinmistir.
3. Sirada ise %9 pazar payiyla Hollanda gelmektedir.

Tablo 35 2010-2014 Arahginda Ingiltere Demir ve Celikten Profiller ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

Ithalat (x1.000%)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Liiksemburg | 61.326 | 60% |42.685| 47% |41.866 | 47% |29.344| 29% |63.512| 44%

Polonya 0 0% 51 0% 7.072 8% 18.323 | 18% |32.490| 23%

Hollanda 1.950 2% 5.700 6% 10.238 | 12% | 5.814 6% 13.276 | 9%

Ispanya 631 1% 889 1% 611 1% | 10331 10% | 9.778 7%

Fransa 1.109 1% 968 1% 3.902 4% 6.852 7% 4.751 3%

Grafik incelendiginde Liiksemburg’un %29’luk Pazar payin1 2014’te %44’e ¢ikardig1 goriilmektedir.

Grafik 18. ingiltere Ihracatc1 Ulke Paylar1 (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: italya

Giiney Avrupa’da, biiyiik 6lciide italya Yarimadas: iizerinde yer alan Italya, Akdeniz’in en biiyiik iki adas1
olan Sicilya ve Sardinya adasina da sahiptir. Italya’nin Tiirkiye’ye olan uzakhig1 1941 km’dir. italya’nin 2014

yilinda ithalat1 39.840.000 $ dir.

Tablo 36. italya Demir ve Celikten Profiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

Italya 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 53.254 36.576 44.548 38.378 39.840

Diinya ithalatinda 14. sirada yer alan Italya en yiiksek ithalatmni 2010 yilinda gergeklestirmistir.

Italya’nin Demir ve Celikten Profiller ithalat: yaptig1 iilkeler incelendiginde Liiksemburg %26 Pazar
payiyla 11.314.000 § ithalat kapasitesine sahip olup 1. Sirada yer almaktadir. 2. Sirada yer alan Almanya %24
Pazar payiyla 9.615.000 $ ithalat gerceklestirmistir. Makedonya ise 4.971.000 $ ithalat kapasitesiyle pazarda

3. Sirada yer almstir.

Tablo 37. 2010-2014 Arahginda italya Demir ve Celikten Profiller ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000%)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

25463 | 48% 14238 | 39% | 20.432 | 46% 14709 | 38% 11.314 | 28%

Liiksemburg
Almanya 15283 | 29% 7.132 19% 8.040 18% 11.137 | 29% 9.615 24%
Makedonya 175 0% 1.463 4% 5.141 12% 3.184 8% 4971 12%
Cin 688 1% 865 2% 918 2% 923 2% 3.403 9%
Romanya 33 0% 1.722 5% 2.244 5% 2.803 7% 2.722 7%

Grafik incelendiginde pazara hakim olan iki {ilkenin Liikksemburg ve Almanya oldugu gériilmektedir.
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Grafik 19. italya ihracatq Ulke Paylar: (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 3: Katar

Arap Yarimadasi’nin dogusunda bulunan Basra Korfezi’ne uzanan Katar, Kuzeybatida Bahreyn, bat1 ve

gilineyde Suudi Arabistan ve doguda Birlesik Arap Emirlikleri’yle ¢evrilidir. Katar’in Tiirkiye’ye olan uzaklig1
2125 km dir. Diinya ithalatinda 19. Sirada yer alan Katar 2011 ve 2012 yilinda yok denecek kadar az ithalat
yapmis ancak 2013 yilinda tekrardan ithalata baglamis ve bu ithalati 2014 yilinda da artarak devam etmistir.
Katar en fazla ithalatin1 78.277.000 $ ile 2010 yilinda ger¢eklestirmistir.

Tablo 38. Katar Demir ve Celikten Profiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

Katar

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000$)

78.277

9

2

10.982

27.642

2014 Y1t Katar’m Demir ve Celikten Profiller ithalati ve iilke paylar1 incelendiginde en yiiksek pay1 %19

pay ile Bahreyn almaktadir. 2. Sirada %17 Pazar pay1 ve 4.597.000 $ ithalat hacmiyle Almanya bulunmaktadir.

BAE ise 2011 ve 2012 yilinda Katar pazarindan hig¢ pay alamamustir. Ulkelerin yillar itibariyle ithalat degerleri

incelendiginde istikrarl bir biiyiime gosteremedikleri ve dalgalanmalarin fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 39. 2010-2014 Araliginda Katar Demir ve Celikten Profiller ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.0009)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Bahreyn 161 0% 0 0% 0 0% 0 0% 5.167 19%
Almanya | 2.426 3% 0 0% 0 0% 159 1% 4.597 17%
BAE 3.163 4% 0 0% 0 0% 608 6% 3.142 1%
Cin 2.828 4% 0 0% 0 0% 1.230 11% 2.034 7%
ABD 2.284 3% 0 0% 0 0% 519 5% 1.756 6%
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Grafik incelendiginde Bahreyn’in 2013 de pazardan hi¢ pay alamazken 2014 yilinda %19 oraninda pay
alarak pazarda 1.aktor olmay1 bagarmistir.

Grafik 20. Katar ihracatq Ulke Paylar1 (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 4: Angola

Angola Cumbhuriyeti, Afrika kitasinin giineybat1 béliimiinde yer alan bir iilkedir. Ulkenin komsularimi
giineyde Namibya, kuzeydoguda Demokratik Kongo Cumhuriyeti, doguda Zambiya olusturmakta olup,
iilkenin batisinda Atlas Okyanusu yer almaktadir. Angola’nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 5861 km’dir. Angola
2014 yilinda 5.470.000 § degerinde ithalat ger¢eklestirmistir.

Tablo 40. Angola Demir ve Celikten Profiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

Angola 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 8.854 3.345 5.270 2.814 5.470

2014 Y1l Angola’nin Demir ve Celikten Profiller ithalati ve iilke paylari incelendiginde en yiiksek pay1 %49
pay ile Portekiz almaktadir. 2. Sirada %29 Pazar pay1 ve 1.574.000 $ ithalat hacmiyle Ingiltere bulunmaktadr.
Cinise 2010 ve 2012 yilinda Angola pazarindan hig pay alamamustir. Ulkelerin yillar itibariyle ithalat degerleri

incelendiginde istikrarh bir biiylime gosteremedikleri ve dalgalanmalarin fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 41. 2010-2014 Araliginda Angola Demir ve Celikten Profiller ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar

(%)
ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010 % | 2011 | 2011 % | 2012 | 2012 % | 2013 | 2013 % | 2014 | 2014%

Portekiz 2.491 28% 645 19% 2.461 47% 924 33% 2.562 47%
ingiltere 94 1% 502 15% 298 6% 201 7% 1.574 29%
Liiksemburg | 531 6% 572 17% 980 19% 616 22% 417 8%
ABD 616 7% 279 8% 85 2% 4 0% 374 7%

Cin 0 0% 243 7% 3 0% 132 5% 251 5%

Grafik incelendiginde Angola pazarindaki iki onemli aktoriin Portekiz ve Ingiltere oldugu gériilmektedir.

Grafik 21. Angola Ihracatc1 Ulke Paylar1 (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 5: Almanya

Orta Avrupa’da bir iilke olan Almanya’nin Kuzeyinde Kuzey Denizi, Danimarka ve Baltik Denizi; dogusunda

Polonya ve Cek Cumhuriyeti; giineyinde Avusturya ve Isvigre ve batisinda Fransa, Liiksemburg, Belgika ve
Hollanda bulunur. Almanya’nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 2355 km’dir. Almanya 2014 yilinda 126.365.000 $
degerinde ithalat gergeklestirmistir.

Tablo 42. Almanya Demir ve Celikten Profiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

Almanya

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.0009)

80.896

98.798

85.583

125.289

126.365

Almanya’nin ithalati degerlendirildiginde 2012 yilinda bir diislis yasadigin1 ancak 2013 ve 2014 yilinda

_—\ |
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tekrardan ithalatini yiikselttigi goriilmektedir. Dolayistyla Almanya’nin Demir ve Celikten Profiller i¢cin 6nemli
bir pazar olabilecegi goriilmektedir.

Almanya’ya Demir ve Celikten Profiller iiriiniinde en ¢ok ihracat gergeklestiren iilke %52 pazar pay1 ve
65.409.000 $ ile Liiksemburg’dur. Polonya 17.071.000 $ ithalat degeriyle pazarda %14 oraninda yer edinmistir.
3. sirada ise %11 pazar payiyla Isvicre gelmektedir.

Tablo 43.2010-2014 Arahginda Almanya Demir ve Celikten Profiller ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar
(Y0)

ithalat (X 1.000%)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Liiksemburg 39.931 | 49% | 46.168 | 47% | 43589 | 51% | 73.889 | 59% | 65.409 | 52%
Polonya 5.371 7% 6.640 7% 5.681 7% 8.800 % 17.071 14%
isvigre 11125 | 14% | 12123 | 12% | 16542 | 19% | 15.001 12% | 14017 | 11%
Cek Cumhuriyeti 640 1% 304 0% 2.043 2% 11.022 9% 12.137 | 10%
Hollanda 17.629 | 22% | 25.887 | 26% | 11.574 | 14% 9.725 8% 8.368 7%

Grafik incelendiginde Liiksemburg’un %59°luk pazar paymi 2014’te %52’ye diigtirdiigii goriilmektedir.

Grafik 22. Almanya Thracatci Ulke Paylari (%)
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III. iCME SUYU

1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

I¢me Suyu, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yaymlanmis olan 2015 yili GTIP

tablosuna gére 2201.90.00.00.11 i¢gme Suyu Tatlandirilmamus, Lezzetlendirilmemis sinifinda yer almaktadir.
2. Diinya ithalat

2014 y1linda Igme Suyu, diinya genelindeki toplam ithalat degeri 947.153 $’dir. igme Suyu en ¢ok ithal eden
iilkeler arasinda 464.267 $ ithalat ile Hong Kong gelmektedir. Hong Kong Igme Suyu ithalatinda %49,0 paya
sahiptir. Hong Kong’un ardindan %12,5 ve %4,1 ithalat pay1 ile ABD ve Japonya yer almaktadir. Asagidaki
tabloda Igme Suyu diinya ithalatinda toplam miktar1 ve ithalatta 6ne ¢ikan ilk 20 iilkenin yillara gére ithalat

miktarlar ve pazar paylar1 verilmistir.

Tablo 44. icme Suyu Diinya ithalat1 (x1.0008)

DUNYA ithalat1 (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

Diinya Toplam 652.503 783.505 878.000 913.566 947.153 100,0%
Hong Kong 405.056 | 429.693 456.323 482914 | 464267 49,0%
ABD 18.874 52.815 107.472 105.555 118.277 12,5%
Japonya 32.905 49.499 47.981 45.648 39.106 4,1%
Makao 11.694 22.857 28.079 0 35.100 3,7%
Belcika 19.452 20.237 22.771 26.758 26.177 2,8%
Hollanda 39.436 48.194 46.879 32.575 20.744 2,2%
Singapur 4.520 7.007 16.637 18.589 20.466 2,2%
Meksika 4.947 5913 5.793 8.670 19.629 2,1%
Fransa 8.010 12.220 11.360 16.665 15.693 1,7%
BAE 3.292 6.196 8.839 12.882 15.648 1,7%
ingiltere 11.628 14.382 12.198 15.281 15.453 1,6%
irlanda 1.678 6.754 12.477 12.888 15.077 1,6%
Cin 2.192 3.549 8.936 7.483 13.826 1,5%
Almanya 7.015 22.027 12.115 10.819 10.162 1,1%
italya 718 2.567 3.731 4.090 5.640 0,6%
Umman 43 37 90 2.029 5.083 0,5%
Kuveyt 72 341 0 0 4321 0,5%
Avusturalya 1.238 960 1.502 2.687 4.157 0,4%
Bahama 3.211 3.647 3.616 3.136 3.648 0,4%
Isvec 2.547 649 657 981 3.617 0,4%
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Diinya ithalatinda ilk 6 iilkeyi Hong Kong, ABD, Japonya, Makao, Belgika ve Hollanda olugturmaktadir.
Diinya ithalatinda en fazla paya sahip olan Hong Kong en fazla ithalatin1 2013 yilinda yapmistir. Bu veriler

1s18inda igme Suyu sektoriinde Hong Kong’un en biiyiik pazar oldugu anlasilmaktadar.

Grafik 23. Diinya ithalati ilk 6 Ulke (x 1.000 $)

DUNYA iTHALATI-ILK 6 ULKE (X 1.0009)
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Grafik incelendiginde son 5 y1l icinde en fazla igme Suyu ithalati gergeklestiren iilkenin Hong Kong oldugu
goriilmektedir. Japonya ve Makao’nun talebinde yillara gore dalgalanmalar goriiliirken, ABD’nin talebinde
2013 yili hari¢ diizenli artis goriilmektedir. Ulkelerin igme Suyu ithalatindaki paylar1 asagidaki grafikte

gosterilmektedir.

Grafik 24. igcme Suyu ithalatinda Ulke Paylar
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3. Tiirkiye ihracati

Tiirkiye’nin 2014 y1li igme Suyu ihracat1 41.782 $ olarak gergeklesmis olup yillar itibari ile diizenli artislar

meydana gelmistir.

Tablo 45. Tiirkiye icme Suyu Thracat1 (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracat1 (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014
Ihracat Hacmi 20.302 25.463 28.017 34.491 41.782
Degisim Orani(%) 25,4% 10,0% 23,1% 21,1%
Grafik 25. Tiirkiye icme Suyu Thracat1 (X 1.000 $)
TURKIYE IHRACATI (X 1.0008)
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Grafik incelendiginde Tiirkiye nin 2010 yilinda 20.302 $ olan igme Suyu ihracat: 2014 yilinda 41.782 $
ithalat degerine yiikselmistir.

Tiirkiye nin Igme Suyu ihracatinda 2014 de en énemli payr %23 pazar pay1 ve 9.631 $ ihracat degeriyle
Ingiltere almaktadir. 2010 yilinda Almanya’ya 6.369 $ olan ihracatimiz ise son 5 yil iginde yiikselme
egilimine girerek 8.763 $ seviyesine yiikselmistir. BAE baktigimizda ise 2010 yilinda %8 olan pazar pay1 2014
yilinda %19’a yiikselmistir.

Tablo 46. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore i¢gme Suyu ihracat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Tiirkiye Thracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Diinya 20.302 25.463 28.017 34.491 41.782
Ingiltere 4.967 24% 6.398 25% 6.281 22% 8.344 24% 9.631 23%
Almanya 6.369 31% 7.145 28% 7.117 25% 7.371 21% 8.763 21%
BAE 1.659 8% 3.032 12% 3.821 14% 5.861 17% 8.041 19%
Libya 0 0% 825 3% 1.686 6% 1.390 4% 1.809 4%
Israil 532 3% 583 2% 737 3% 1.209 4% 1.622 4%
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Free Zones 36 0% 42 0% 90 0% 86 0% 1.391 3%
Hollanda 777 4% 940 4% 849 3% 1.125 3% 1.243 3%
Kuveyt 119 1% 242 1% 601 2% 684 2% 995 2%

S. Arabistan 58 0% 53 0% 148 1% 491 1% 931 2%
Umman 0 0% 0 0% 0 0% 379 1% 849 2%
Irak 472 2% 339 1% 610 2% 873 3% 711 2%
Bahreyn 25 0% 75 0% 1.350 5% 540 2% 660 2%
Azerbaycan 156 1% 228 1% 252 1% 364 1% 628 2%
Katar 37 0% 163 1% 404 1% 363 1% 598 1%
Suriye 98 0% 0 0% 15 0% 931 3% 511 1%
Malta 314 2% 395 2% 348 1% 327 1% 424 1%
Belcika 569 3% 517 2% 418 1% 338 1% 380 1%
Danimarka 865 4% 686 3% 457 2% 213 1% 320 1%
Malezya 0 0% 0 0% 19 0% 134 0% 222 1%
Avusturalya 136 1% 110 0% 99 0% 149 0% 214 1%

Grafik 26. En Fazla icme Suyu Ihracat1 Yapilan 10 Ulke (x 1.000 $)
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Yukaridaki grafikte Tiirkiye nin igme Suyu ihracatinda yer alan ilk 10 iilke yer almaktadir. Tiirkiye’nin en
ok ihracat gerceklestirdigi iilkeler Ingiltere basta olmak iizere Almanya, BAE ve Libya’dur.

_—\ |
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Tablo 47 .Tiirkiye igme Suyu Thracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye Thracati Ticaret Gostergeleri
@ < < =
= > « — n =] = S g
qa = = = L 172
= | E| £ | £| F |ZE| E| 5 |42 &
A= = = = NI 2 | ¥ 5| B
2014 ithalat
9.631 8.763 | 8.041 | 1.809 | 1.622 | 1.391 | 1.243 | 995 931 849
(x1.000%)
Tiirkiye
Ihracatindaki | 23,1% | 21,0% | 19,2% | 43% | 3,9% | 3,3% | 3,0% | 2,4% | 2,2% | 2,0%
Pay1 (%)
Ithalat Tonaj
65.805 | 52.684 | 41.241 | 8.402 | 11.623 | 8.280 | 6.345 | 4.638 | 4.990 | 6.247
(TON)
Birim Deger
146 166 195 215 140 168 196 215 187 136
(USD/Ton)
Son 5 Y1l
Ihracat Artis 17 7 46 0 34 123 12 70 118 0
Oram-$ (%)
Son 5 Y1l
Ihracat Artis 17 52.684 44 22 47 0 11 64 115 0
Orami-Ton (%)
Ithalat Diinya
11 14 10 28 94 0 0 17 24 16
Siralamasi
Diinya
ithalatindaki 1,6 52.684 1,7 0,2 0,0 0 0 1 0,3 0,5
Pay1 (%)
Son 5 Y1l ithalat
Artis Orani-$ 6,0 52.684 | 47,0 | 144,0 | 38,0 0 0 2 54,0 | 288,0
(%)

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin igme Suyu ihracatindaki ticaret gostergelerine yer verilmistir. Ithalat tonaj
olarak en ¢ok ihracat gergeklestirdigimiz iilke 65.805 ile Ingiltere olmustur. Ithalat tonaji agisindan ilk sirada
olan Ingiltere birim deger acisindan 215 degere sahip olan Libya ve Kuveyt’in gerisinde kalmistir. Son 5 y1l
icinde ihracat artig oran1 $ (%) bazinda bakildiginda ilk sirada % 118’lik artigla S. Arabistan yer almaktadir.

4. Thracatci Ulkeler

Diinya igme Suyu ihracat: ve rakip iilkelerin pazar agirliklar1 analiz edildiginde pazardaki en dnemli aktdriin
545.535 § ihracat ile Cin oldugu goriilmektedir. Fransa 2010 yilinda 80.341 $ ihracat degerini 2014 yilinda
97.169 § seviyesine tasiyarak ihracattaki agirligint artirmis ve 2. Siraya yerlesmistir. Tiirkiye ise toplamda
gergeklestirmis oldugu 2014 yilinda gergeklestirmis oldugu 41.782 § ihracat ile 4.sirada yer alarak ilk 20

ihracatgi iilke arasina girmeyi basarmustir.

T
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Tablo 48. icme Suyu ihracatg Ulkeler ve ihracat Miktarlar ($)

ihracatci Ulkeler ve ihracat Miktarlari ($)
2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Cin 321.888 449.820 486.528 513.506 545.535 2.317.277
Fransa 80.341 84.159 83.900 92.552 97.169 438.121
ABD 19.073 36.117 31.224 38.798 66.244 191.456
Tiirkiye 20.302 25.463 28.017 34.491 41.782 150.055
Norveg 28.010 34.816 44.769 33.626 38.118 179.339
Almanya 13.482 26.745 16.506 24.584 29.704 111.021
Belcika 12.491 13.927 17.059 22.437 20.497 86.411
Malezya 6.842 12.076 14.598 16.351 19.254 69.121
italya 17.565 16.008 16.123 16.992 18.153 84.841
Kanada 11.234 15.960 18.882 21.231 17.380 84.687
izlanda 7.520 8.275 7.623 7.669 9.853 40.940
Ingiltere 4.132 5.128 5.387 7.199 9.513 31.359
Avusturalya 2.086 744 2218 2.320 7.369 14.737
Cek Cumhuriyeti 3.218 4.944 4.826 5.137 6.099 24.224
Hollanda 31.776 16.632 4.692 6.033 6.055 65.188
Rusya 471 818 2.552 4.066 5.055 12.962
Yeni Zelanda 4.056 4.074 2.586 4.233 4.728 19.677
Yunanistan 1.771 2.877 3.742 4.113 4.168 16.671
BAE 292 196 354 2.489 4.148 7.479
Japonya 3.357 2.806 3.138 2.837 4.117 16.255
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Grafik 27. Diinya icme Suyu Thracatinda Ulke Paylan
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Diinya igme Suyu ihracatinda iilke paylar1 incelendiginde Cin %58 ile en énemli paya sahip iilkedir. Cin’i
%11 pazar payiyla Fransa ve %5 pazar payiyla ABD izlemektedir. Tiirkiye ise pazardan %4 oraninda pay

almastir.
5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Hedef pazarin belirlenmesindeki en 6énemli argiimanlardan birisi de ticaret yapilacak iilkeler arasindaki
mesafelerdir. Navlun maliyetleri uluslararas1 ticaretteki en dnemli maliyet kalemleri arasinda yer almakta
olup {iilkeler arasi mesafenin artmasi sonucu navlun maliyetleri de artmaktadir. Daha karli bir ihracat igin
ticaret yapilacak iilkenin Tiirkiye’ye yakin olmasi ve navlun maliyetlerinin daha az olmasi Tiirk Igme Suyu
firmalarinin menfaatine olacaktir. Bu sebeple calisma kapsaminda ithalat¢i iilkelerin kilometre bazinda
Tirkiye’ye uzakligmin arastirilmasi gerekli goriilmiistiir. Asagidaki grafikte Diinyanin 6nde gelen ilk 20
ithalatci iilkesi ve Tiirkiye’ye uzakliklar yer almaktadir. Buna gore diinya Igme Suyu ithalatinda 17. Sirada
yer alan Kuveyt, 1553 km ile {ilkemize en yakin hedef pazarlar arasindadir. Kuveyt’ten sonra 1941 km ile Italya
iilkemize en yakin ikinci iilkedir. italya’nin diinya igme Suyu ithalatinda 15 Sirada yer almasi Tiirkiye agisindan
biiyiik bir avantajdir.
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Grafik 28. i1k 20 ithalatc1 Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)

ILK 20 ITHALATCI - TURKIYE MESAFELERI (KM) -
[Un] =t
00 =t
< N S =
0| s |~ | 3
o [as] o 00
2 R @
a
o L
a2 333 8 83
3§ 22 &R KS KT
i
RN
T P L EFF RS LRI &S LR 0N
L &G G & & TR SSRGS
™ Ay \’"\6@ ¥ F Q\C}\Q \)6\ Q@‘ -\(\Q\ \‘\‘} é\(b (\Q}- ‘3\{&? \"})Qo Q;S‘(\ k‘\é{‘q&;‘&
v.

6. Simir Komsularimizin ithalatlan

Smir komsulariyla gergeklestirilen ticaret mesafe yakinligi nedeniyle navlun maliyetlerinin diisiik olmasi
ve gegmisten gelen tarihi iliskiler dolayisiyla {ilkeler tarafindan tercih sebebi olmaktadir. Tiirkiye’nin sinir
komsulariyla gelistirecegi ticari iliskiler, ihracatta daha fazla verim elde etmesini saglayacagi i¢in ¢aligma
kapsaminda smir komsularimizin igme Suyu ithalat potansiyelleri degerlendirilmistir. Buna gore Irak, 1.273 $
ihracat degeriyle sinir komsularimiz arasinda da en énemli hedef Pazar potansiyelini olusturmaktadir. 1.165 $
ithalat degeriyle Azerbaycan ve 1.113 § ithalat degeriyle Bulgaristan diger 6nemli Pazar potansiyelleri olarak
dikkat cekmektedir. Tablo incelendiginde Tiirkiye igme Suyu ihracat1 agisindan en uygun hedef pazarin Irak

oldugu goriilmektedir.

Tablo 49. Simr Komsularimzin i¢me Suyu ithalat Rakamlari (x1.000$)

Simir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014
Bulgaristan 381 972 1.575 1.078 1.113
Yunanistan 358 375 660 718 303
Giircistan 84 100 133 162 153
Ermenistan 11 6 17 0 3
Iran 5 0 0 0 0
Suriye 138 205 39 945 577
Irak 1.551 754 822 1.179 1.273
Azerbaycan 391 283 982 1.042 1.165
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7. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmasi ithalatta 6nemli bir cografi avantaj
saglamaktadir. Illerin bu avantaji firsata doniistiirmesi amaciyla galisma kapsanminda Karadeniz’e kiy1 iilkelerin
Igme Suyu ithalat kapasiteleri analiz edilerek potansiyel iilkeler belirlenmeye calisiimistir. Karadeniz’e kiyist
olan tilkeler arasinda en biiylik pazar potansiyeli olan iilke 3.283 $ ithalatiyla Rusya’dir. Romanya ise 1.128 $

ithalat degeriyle Icme Suyuna yogun talep gosteren iilkeler arasinda 2. sirada yer almaktadir.

Tablo 50. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.000$)

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar (x1.0008)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 2.337 1.717 2.060 2.612 3.283
Bulgaristan 381 972 1.575 1.078 1.113
Romanya 854 540 562 491 1.128
Giircistan 84 100 133 162 153

8. Afrika Kitasi ithalati

Uluslararasi ticaretin yiikselen trendleri arasinda olan Afrika kitasinin Tiirkiye igme Suyu ihracat1 agisindan
potansiyeli degerlendirildiginde ithalat rakamlarinda 1. Siray1 toplamda 7.988 § ithalatiyla Libya almaktadir.
Libya’dan sonra Giiney Afrika 3.351 §$ ile 2. Sirada, Botsvana ise 3.193 § ile 3. Sirada yer almaktadir.

Tablo 51. igme Suyu ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM

1 Libya 0 1.698 2.050 1.977 2.263 7.988
2 Giiney Afrika 541 915 533 827 535 3.351
3 Botsvana 906 674 725 541 347 3.193
4 Lesotho 637 311 414 879 783 3.024
5 Namibya 122 128 312 205 1.935 2.702
6 Tanzanya 43 43 460 522 582 1.650
7 Gabon 33 124 71 350 665 1.243
8 Ekvator Gine 54 342 216 287 203 1.102
9 Liberya 168 162 182 237 204 953

10 Somali 25 757 137 8 6 933
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Hedef Pazar belirlenmesinde géz oniinde bulundurulmasi gereken parametrelerden birisi de iilkelerin
ithalattaki degisimlerini gsteren ithalat trendleridir. ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar hedef Pazar
belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken potansiyeller olarak karsimiza g¢ikmaktadir. 2010-2014 yillari
arasinda iilkelerin ithalat degisim miktarlar1 asagidaki tabloda ele alinmistir. Buna gore 2010-2014 yillan
arasinda ithalatini en ¢ok artiran iilke 99.403 §$ ile ABD olmustur. Hong Kong son 5 yil iginde ithalat degerini
59.211 § artirmistir. Makao 2010-2014 yillarinda 23.406 §$ artisla 3. Sirada olmakla birlikte 2012-2013 yillar
arasinda yasadi1 28.079 $ degerindeki diisiisiin géz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir Igme Suyu ithalat:
degisim miktarlar1 ile en ¢ok dikkat ¢eken iilkeler agagidaki tabloda ve grafikte detayli olarak verilmistir.

Tablo 52. icme Suyu ithalati Degisim Miktarlar ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2010-2014
1 ABD 33.941 54.657 -1.917 12.722 99.403
2 Hong Kong 24.637 26.630 26.591 -18.647 59.211
3 Makao 11.163 5.222 -28.079 35.100 23.406
4 Singapur 2.487 9.630 1.952 1.877 15.946
5 Meksika 966 -120 2.877 10.959 14.682
6 irlanda 5.076 5.723 411 2.189 13.399
7 BAE 2.904 2.643 4.043 2.766 12.356
8 Cin 1.357 5.387 -1.453 6.343 11.634
9 Fransa 4.210 -860 5.305 -972 7.683
10 Belcika 785 2.534 3.987 -581 6.725
10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut igme Suyu ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla icme Suyu ihrag
eden iilkelerin mevcut pazarlar1 ve iilkemizin mevcutta Igme Suyu ihrag ettigi iilkeler ile model algoritmasi
i¢inde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet iilke belirlenmistir. Bu iilkeler
asagidaki tabloda yer aldig1 gibidir:

Tablo 53. Potansiyel 50 Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke
Hong Kong Ingiltere El Salvador Irak Bulgaristan
ABD Fransa Kuveyt Liberya Kolombiya
Japonya Italya Bosna Hersek Portekiz Yeni Kaledonya
Singapur Almanya Slovakya Avusturalya Isvigre
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Belcika Umman Namibya Kambogya Ispanya

Makao Isvec Avusturya Urdiin Yemen

Meksika Liiksemburg Free Zones Katar Litvanya
BAE Bahama Libya Tayvan Bahreyn

Irlanda S. Arabistan Beyaz Rusya Tayland Antigua-Barbuda
Cin Polonya Kanada Myanmar Letonya

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar matrisi nin belirlenmesinde yakinlik, sinir komgumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,
mevcut ithalat hacmi ($),Igme Suyu ithalat artis miktari, degisim trendleri, Tiirkiye’nin igme Suyu ihrag ettigi
iilkelerden birisi olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmistir. Hedef Pazar matrisi kullanilarak
yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye acisindan igme Suyu ihracati icin potansiyel
tasimaktadir. Hedef Pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi su sekildedir:

Tablo 54. icme Suyu fhracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi

£ = g = £ §| g ] g = £ g = 2 g

Z 5 E | & = E|l&| 5 g | 3 = £ | & = £

1 Irak 1029 | 11 Almanya 725 | 21 Yemen 672 31 Letonya 588 41 Kolombiya | 478

2 Bulgaristan 888 12 Japonya 721 | 22 Isveg 670 | 32 Kanada 583 42 Portekiz 469
Bosna Beyaz

3 BAE 834 13 Kuveyt 718 | 23 Polonya 666 | 33 578 | 43 468
Hersek Rusya

4 S. Arabistan 822 14 Urdiin 704 | 24 ftalya 664 | 34 Namibya 577 | 44 | FreeZones | 459

5 Bahreyn 814 15 Tayland 701 | 25 Singapur 656 35 Hong Kong 572 45 Kambogya | 425
6 ingiltere 802 16 Umman 700 | 26 Isvigre 639 36 Slovakya 547 46 Bahama 390
. Yeni
7 ABD 776 17 | Liksemburg | 696 | 27 Litvanya 622 37 Tayvan 521 47 349
Kaledonya

8 Cin 769 18 Libya 686 | 28 Fransa 619 | 38 Liberya 515 48 | ElSalvador | 323
. Antigua

9 Katar 761 19 Avusturya | 685 | 29 Irlanda 618 39 Makao 490 49 296
Barbuda

10 Avusturalya 758 20 Belgika 680 | 30 Ispanya 601 40 Meksika 486 50 Myanmar 291

C) Hedef Pazar Ulke 1: Irak

Sinir komsularimiz arasinda olan Irak {ilkemizin glineydogusunda yer almakta olup Ankara’ya olan
uzaklig1 991,1 km’dir. Son yillarda yasadigi karigikliklar1 kismen atlatan Irak 6nemli bir yapilanma siireci i¢ine
girmistir. 2010 yilinda gergeklestirdigi 690.601.000 § ithalatin1 2011, 2012 yillarinda azaltmis, ancak 2013
ve 2014 yillarinda tekrardan yiikselterek 1.273 $ seviyesine getirmistir. Bu haliyle Irak, Tirkiye ile cografi
yakinlig1 da g6z oniinde bulunduruldugunda 6nemli hedef pazarlar arasina girmistir.
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Tablo 55. Irak i¢me Suyu ithalat1 (x.1000 $)
Irak 2010 2011 2012 2013 2014
ITHALAT (X 1.0009) 1.551 754 822 1.179 1.273

Irak Igme Suyu ithalatinda iilke paylari incelendiginde 1. Siray1 % 56 pay ile Tiirkiye’'nin yer aldig

goriilmektedir. Liibnan ise pazardan almis oldugu %34’lik payla 2. sirada gelmektedir..

Tablo 56. 2010-2014 Araliginda Irak i¢cme Suyu ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (x1.0009)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Tiirkiye 472 | 30% | 339 | 45% | 610 | 74% | 873 | 74% | 711 | 56%
Liibnan 16 1% | 391 | 52% | 201 | 24% | 293 | 25% | 437 | 34%
iran 1 0% 0 0% 0 0% 0 0% 73 6%
Urdiin 0 0% 10 1% 4 0% 7 1% 16 1%
Hollanda 0 0% 0 0% 0 0% 2 0% 16 1%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda Tiirkiye ve Liibnan’1n igme Suyu alaninda Irak piyasasinda

etkili oldugu goriilmektedir.

Grafik 29. Irak ihracatg1 Ulke Paylar (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: Bulgaristan

Bulgaristan Balkanlar’da yer almaktadir. Batida Sirbistan ve Makedonya, doguda Karadeniz, kuzeyde
Romanya, giineyde Yunanistan giineydoguda Tiirkiye ile ¢evrilidir. 110 bin 994 kilometrekarelik yiizol¢iimiiyle
Avrupa’nin en biiyiik 16. iilkesidir. Bulgaristan 2014 yilinda 1.113 $ degerinde ithalat ger¢eklestirmistir.

_—\ |
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Tablo 57. Bulgaristan igme Suyu ithalat Degeri (x 1.000 $)
Bulgaristan 2010 2011 2012 2013 2014
1.113

ITHALAT (X 1.0009) 381 972 1.575 1.078

Tabloya bakildiginda Bulgaristan’m 2013 yilinda ithalatinda bir disiis yasadigin1 ancak 2014 yilinda bu
ithalatini tekrardan yiikselttigi goriilmektedir.

Bulgaristan’in ithalatinda yer alan iilke paylar1 incelendiginde Macaristan 471.000 $ ile ilk sirada yer

almaktadir. Polonya’nin Bulgaristan’a gerceklestirdigi ihracat yillar itibariyle dalgalanmalar yasamakla 2014
yilindaki pay1 %29 olarak gerceklestirmistir. Tiirkiye ise 2010 yilinda %4 olan pazar payn1 2014 yilinda

%6’ya ¢ikarmay1 basararak 4. sirada yer almistir.

Tablo 58 2010-2014 Arahginda Bulgaristan PVC Profiller-Cubuk ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (X 1.0008)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Macaristan 50 13% 4 0% 546 35% 832 77% 471 42%
Polonya 93 24% 663 68% 148 9% 37 3% 321 29%
italya 1 0% 33 3% 119 8% 34 3% 128 12%

Tiirkiye 14 4% 18 2% 23 1% 14 1% 62 6%
Avusturya 0 0% 165 17% 53 3% 53 5% 47 4%

Grafik incelendiginde Macaristan’in %77’lik pazar payini 2014’te %42’ye diisiirdiigi goriilmektedir.

Grafik 30. Bulgaristan Thracatc1 Ulke Paylar (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 3: BAE

BAE, Ortadogu’da Arap Yarimadasi’nin giineydogusunda bulunan, Umman ve Suudi Arabistan’la komsu
olan iilkedir. Ulkenin baskenti ve en biiyiik ikinci emirligi olan Abu Dabi, ayn1 zamanda iilkenin siyasi,
endiistriyel ve kiiltiirel merkezi konumundadir. BAE nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 2643 km dir. Diinya Igme
Suyu ithalatinda 10.sirada olan BAE’nin 2010 yilinda 3.292 $ olan ithalatt 2014 yilinda 15.648 $ olarak
gerceklesmistir. BAE’nin Igme Suyu ithalatinda diizenli bir artis trendinin yasandig1 cok net goriilmektedir.
2010 y1l1 seviyelerine gore neredeyse 5 kat daha fazla ithalata ulasilmis olup bu agidan da potansiyel tasidigi

diistiniilmektedir.

Tablo 59. BAE i¢me Suyu ithalat Degeri (x 1.000 $)
BAE 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 3.292 6.196 8.839 12.882 15.648

BAE’nin ithalatinda pay alan iilkeler incelendiginde pazar paymin %51’ine Tiirkiye’nin hakim oldugu
goriilmektedir. 2014 yilinda Tiirkiye’nin BAE’ne ihrag ettigi Igme Suyu 8.041 $ seviyesindedir. BAE nin 2.
ihracatgi iilkesi ise Norveg’tir. Norveg %41 pazar payiyla 6.344 § ithalat gerceklestirmistir.

Tablo 60. 2010-2014 Araliginda BAE i¢me Suyu ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)
ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Tiirkiye 1.659 | 50% | 3.032 | 49% | 3.821 | 43% | 5.861 | 45% | 8.041 51%
Norveg 1.197 | 36% | 2.267 | 37% | 3417 | 39% | 5.150 | 40% | 6344 | 41%

Litvanya 0 0% 0 0% 0 0% 508 4% 236 2%
Fransa 27 1% 49 1% 158 2% 285 2% 211 1%
Hirvatistan 0 0% 237 4% 276 3% 268 2% 166 1%

Grafik incelendiginde Tiirkiye’nin %45°lik Pazar payin1 2014’te %51°e ¢ikardig1 goriilmektedir.
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Grafik 31. BAE Ihracatci Ulke Paylar: (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 4: Suudi Arabistan

Suudi Arabistan Kralligi, Arap Yarimadasi’nda bulunan en biiylik iilke olmakla birlikte Tiirkiye’ye olan
uzakligi 1916 km’dir. S. Arabistan 3.062 § ile en fazla ithalatin1 2014 yilinda gerceklestirmistir.

Tablo 61. Suudi Arabistan igme Suyu Iithalat Degeri (x 1.000 $)

S. Arabistan 2010 2011 2012 2013 2014
1.662 3.062

ITHALAT (X 1.000$) 983 1.273 1.429

2014 Y1l Suudi Arabistan’n i¢gme Suyu Ithalat1 ve iilke paylar incelendiginde en yiiksek pay1 %39 pay ile
Norveg almaktadir. 2. Sirada %3 Pazar pay1 ve 931.000$ ithalat hacmiyle Tiirkiye bulunmaktadir. Ulkelerin

yillar itibariyle ithalat degerleri incelendiginde istikrarl bir bliytime gosteremedikleri ve dalgalanmalarin fazla

oldugu goriilmektedir.

Tablo 62. 2010-2014 Arahginda Suudi Arabistan I¢me Suyu ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Norvec 250 | 25% | 293 | 23% | 231 | 16% | 551 | 33% | 1.209 | 39%
Tiirkiye 58 6% 53 4% 148 | 10% | 491 | 30% | 931 30%
italya 22 2% 30 2% 19 1% 255 | 15% | 336 11%
Yunanistan | 0 0% 0 0% 0 0% 28 2% 218 7%
Kuveyt 0 0% 2 0% 0 0% 0 0% 146 5%

Grafik incelendiginde Norve¢’in 2013 deki %33 oranindaki pazar payr 2014 yilinda %39’a ¢ikmistir.

Tiirkiye’nin pazar payi ise her iki yilda ayni kalmustir.
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Grafik 32. Suudi Arabistan fhracatci Ulke Paylari (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 5: Bahreyn

Bahreyn Krallig1, Asya’da, Basra Korfezi’nde yer alan bir ada ilkesidir. Bahreyn’in glineydogusunda Katar,
batisinda Suudi Arabistan yer alir. Bahreyn’in Tiirkiye’ye olan uzakligi 2040 km’dir. Bahreyn 2014 yilinda

1.520 $ ithalat gergeklestirmistir.

Tablo 63. Bahreyn I¢me Suyu ithalat Degeri (x 1.000 $)
Bahreyn 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 204 261 2.995 804 1.520

2014 Y1l Bahreyn’in Igme Suyu Ithalat1 ve iilke paylar1 incelendiginde en yiiksek pay1 %57 pay ile Tiirkiye
almaktadir. 2. Sirada %14 Pazar pay1 ve 219.0008 ithalat hacmiyle BAE bulunmaktadir.

Tablo 64. 2010-2014 Arahginda Bahreyn i¢cme Suyu ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Tiirkiye 15 7% 58 22% | 967 | 32% | 535 | 67% | 863 | 57%
BAE 0 0% 38 15% | 104 3% 39 5% | 219 | 14%
Umman 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 176 | 12%
Giiney Afrika | 0 0% 0 0% 2 0% 0 0% 62 4%
Fransa 0 0% 7 3% 12 0% 24 3% 47 3%

Grafik incelendiginde Bahreyn pazarindaki iki dnemli aktoriin Tiirkiye ve BAE oldugu gériilmektedir.
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Grafik 33. Bahreyn ihracatci Ulke Paylari (%)
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IV. PLASTIK INSAAT MALZEMELERI (Ornek inceleme PVC Profiller, Cubuklar)
1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

PVC Profiller-Cubuk, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yayinlanmis olan 2015
y1li GTIP tablosuna gore 3916 ( Plastikten mamul, enine kesitinin en genis yeri 1 mm.yi gegen monofiller, ince
ve kalin gubuklar ve profiller yiizeyi islenmis olsun olmasin fakat daha ileri bir islem gérmemis )sinifinda yer

almaktadir.
2. Diinya ithalat

2014 yilinda PVC Profiller-Cubuk, diinya genelindeki toplam ithalat degeri 4.955.976 $’dir. PVC Profiller-
Cubugu en ¢ok ithal eden iilkeler arasinda 379.377 § ithalat ile Almanya gelmektedir. Almanya PVC Profiller-
Cubuk ithalatinda %7,7 paya sahiptir. Almanya’nin ardindan %7,0 ve %6,1 ithalat pay1 ile Fransa ve ABD yer
almaktadir. Asagidaki tabloda PVC Profiller- cubugun diinya ithalatinda toplam miktar1 ve ithalatta 6ne ¢ikan

ilk 20 iilkenin yillara gore ithalat miktarlar1 ve pazar paylari verilmistir.

Tablo 65. PVC Profil-Cubuk Diinya ithalat1 (x1.000$)

DUNYA ithalat1 (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

Diinya Toplamn | 4.212.351 | 4.825.810 | 4.608.658 | 4.907.024 | 4.955.976 | 100,0%
Almanya 317.356 404.133 355.456 362.710 379.377 7,7%
Fransa 347.243 387.931 342.578 346.660 346.481 7,0%
ABD 242331 256.937 271.263 280.061 300.677 6,1%
Polonya 205.463 229.873 206.923 217.636 215.374 4,3%
Cek Cumhuriyeti | 204.694 247.795 194.990 193.915 192.441 3,9%
italya 157.206 175.739 153.604 183.357 190.075 3,8%
ingiltere 142.980 133.542 133.312 153.244 162.635 3,3%
Kanada 114.418 117.222 134.924 139.048 158.937 3,2%
Romanya 138.870 152.578 139.083 147.066 154.745 3,1%
Avusturya 131.859 144.113 140.284 147.732 142.024 2,9%
Bel¢ika 152.809 154.702 127.170 143.629 137.788 2,8%
Rusya 148.859 141.566 155.563 145.820 129.165 2,6%
isvicre 112.709 126.442 118.653 120.388 122.047 2,5%
Hollanda 83.506 124.722 109.472 122.925 116.853 2,4%
Cin 72.298 90.128 90.937 99.081 109.945 2,2%
Meksika 52.301 80.479 84.986 86.526 105.840 2,1%
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Slovakya 80.300 103.727 98.077 90.941 91.237 1,8%
Ukrayna 147.988 147.270 132.690 128.800 86.880 1,8%
Ispanya 91.513 101.464 71.650 76.286 85.263 1,7%

Irak 34.356 52.242 76.854 87.109 82.495 1,7%

Grafik 34. Diinya Ithalat1 ilk 6 Ulke (x 1.000 $)
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Grafik incelendiginde son 5 yil i¢inde en fazla PVC Profiller-Cubuk ithalati gergeklestiren lilkenin Almanya
oldugu goriilmektedir. Fransa ve Polonya’nin PVC Profiller-Cubuk talebinde yillara gore dalgalanmalar
goriiliirken, ABD’nin talebinde diizenli artis goriilmektedir. Ulkelerin PVC Profiller-Cubuk ithalatindaki
paylar1 asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 35. PVC Profiller-Cubuk ithalatinda Ulke Paylar
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3. Tiirkiye ihracati

Tirkiye’nin 2014 yili PVC Profiller-¢ubuk ihracat1 407.474 $ olarak gergeklesmis olup yillar itibari ile

diizenli artiglar meydana gelmistir.

Tablo 66. Tiirkiye PVC Profiller-Cubuk Ihracat1 (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracat1 (x1.0008)
2010 2011 2012 2013 2014
Ihracat Hacmi 244.695 295.648 354.794 405.244 407.474
Degisim Orani(%) 20,8% 20,0% 14,2% 0,6%

Grafik incelendiginde 244.695.000 $ olan PVC Profiller-cubuk ihracat1 2011 yilinda 295.648.000 $’a
yiikselmistir. Bu yiikselis 2012, 2013 ve 2014 yillarinda devam etmistir, ancak grafikte de goriildiigii gibi yillar

itibari ile en az artigin1 2014 yilinda yagamistir.

Grafik 36. Tiirkiye PVC Profiller-Cubuk Thracat1 (X 1.000 $)
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Tiirkiye’nin PVC Profiller-gubuk ihracatinda en énemli pay1 %20 pazar payr ve 79.534.000 $ ihracat
degeriyle Irak almaktadir. 2010 yilinda Azerbaycan’a 24.444.000 $ olan ihracatimiz ise son 5 yil iginde
artarak 54.680.000 $ seviyesine ulagmistir. Azerbaycan’in 2010 yilinda %10 olan Tiirkiye ihracatindaki Pazar
pay1 2014 sonunda %13’e yiikselmistir. Libya ihracatimiz ise 2014°de 49.847.000 § ile en yiiksek degerini

almistir.
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Tablo 67. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore PVC Profiller-Cubuk ihracat1 ( x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Tiirkiye Thracat1 (x1.0008) ve Ulke Paylar1 (%)

2010 | % | 2011 % | 2012 | % | 2013 | % | 2014 | %

Diinya 244.695 295.648 354.794 405.244 407.474
Irak 32377 | 13% | 51.169 | 17% | 75.729 | 21% | 85.044 | 21% | 79.534 | 20%
Azerbaycan | 24.444 | 10% | 31.297 | 11% | 43.382 | 12% | 49.134 | 12% | 54.680 | 13%
Libya 14546 | 6% | 3.850 | 1% | 28341 | 8% | 60.004 | 15% | 49.847 | 12%
iran 20.538 | 8% | 38.241 | 13% | 26.110 | 7% | 30.100 | 7% | 33.648 | 8%
Kazakistan | 27.365 | 11% | 32.053 | 11% | 37.072 | 10% | 35.039 | 9% | 28.151 | 7%
Giircistan 23.603 | 10% | 22.177 | 8% | 22.957 | 6% | 21.704 | 5% | 22.281 | 5%
Romanya 22519 | 9% | 21.833 | 7% | 19.852 | 6% | 16.980 | 4% | 17.323 | 4%
Tacikistan 5974 | 2% | 7247 | 2% | 9.898 | 3% | 12.029 | 3% | 13.481 | 3%
Kirgizistan 2363 | 1% | 4458 | 2% | 6.656 | 2% | 8.845 | 2% | 9.839 | 2%
Bosna Hersek | 3.803 | 2% | 6.240 | 2% | 8.765 | 2% | 8.108 | 2% | 8.584 | 2%
Cezayir 2151 | 1% | 2448 | 1% | 3.613 | 1% | 5029 | 1% | 8481 | 2%
Rusya 5358 | 2% | 7258 | 2% | 7951 | 2% | 7223 | 2% | 6425 | 2%
Sirbistan 5465 | 2% | 6910 | 2% | 5591 | 2% | 5268 | 1% | 5512 | 1%
Sili 307 | 0% 962 0% | 3.527 | 1% | 5709 | 1% | 5.121 | 1%
Hindistan 721 0% 519 | 0% | 764 | 0% | 2245 | 1% | 4239 | 1%
Katar 2176 | 1% | 2344 | 1% | 2521 | 1% | 3426 | 1% | 4.141 | 1%
Misir 2368 | 1% | 2431 | 1% | 3.058 | 1% | 3.001 | 1% | 3.706 | 1%
Tiirkmenistan | 3.864 | 2% | 3.693 | 1% | 3.585 | 1% | 3317 | 1% | 3.591 | 1%
ispanya 886 | 0% | 1.745 | 1% | 1779 | 1% | 1552 | 0% | 3.552 | 1%
Moldova 3444 | 1% | 3559 | 1% | 3.016 | 1% | 2.633 | 1% | 3.097 | 1%
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Grafik 37. En Fazla PVC Profiller-cubuk ihracat1 Yapilan 10 Ulke (x 1.000 $)
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Yukaridaki grafikte Tiirkiye’nin PVC Profiller-cubuk ihracatinda yer alan ilk 10 iilke yer almaktadir.

Tiirkiye nin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi iilkeler Irak basta olmak iizere Azerbaycan, Libya ve Iran’dir.

Tablo 68. Tiirkiye PVC Profiller-Cubuk Thracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye Thracati Ticaret Gostergeleri
= = = « = = 3
- S = = s £ z < g X
> ] ] -
E 2 2 g 2 8 g = SN
- E ~ - N S S 9 = £
< Y O & = Z 2
=]
2014 ithalat:
79.534 | 54.680 | 49.847 | 33.648 | 28.151 | 22.281 | 17.323 | 13.481 | 9.839 | 8.584
(x1.000%)
Tiirkiye
fhracatindaki | 19,5% | 13,4% | 12,2% | 8,3% 6,9% 5,5% 4,3% 3,3% | 2,4% | 2,1%
Pay1 (%)
ithalat Tonaji
38.950 | 26.117 | 22.016 | 12.836 | 15.161 | 12.212 | 8.702 | 6.731 | 5.241 | 4.950
(TON)
Birim Deger
2.042 | 2.094 | 2.264 | 2.621 1.857 0 1.991 | 2.003 | 1.877 | 1.734
(USD/Ton)
Son 5 Y1l
fhracat Arti 26 23 68 8 1 -1 -7 24 42 21
Orani-$ (%)
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Son 5 Y1l
fhracat Arti 26 23 68 1 0 1 -8 21 42 22
Orani-Ton (%)

ithalat Diinya

Siralamast 20 59 28 35 21 0 9 56 55 24
Diinya
Ithalatindaki 1,7 0,3 1,0 0,7 1,5 0 3,1 0,4 0,4 1,2
Pay1 (%)
Son S Y1l
ithalat Artis 26,0 11,0 65,0 0,0 15,0 0 2,0 16,0 14,0 | 11,0

Orani-$ (%)

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin PVC Profiller-cubuk ihracatindaki ticaret gdstergelerine yer verilmistir.
Ithalat tonaj1 olarak en cok ihracat gerceklestirdigimiz iilke 38.950 ile Irak olmustur. Ithalat tonaji agisindan
ilk sirada olan Irak birim deger agisindan 2.621 degere sahip olan Iran’in gerisinde kalmistir. Son 5 y1l iginde
ihracat artis orani $ (%) bazinda bakildiginda ilk sirada % 68’lik artisla Libya yer almaktadir.

3. Ihracate1 Ulkeler

Diinya PVC Profiller-cubuk ihracati ve rakip iilkelerin pazar agirliklar1 analiz edildiginde pazardaki en
onemli aktoriin 9.346.061 § ihracat ile Almanya oldugu goriilmektedir. Cin 2010 yilinda 207.698.000 $ ihracat
degerini 2014 yilinda 412.777 $ seviyesine tasiyarak ihracattaki agirligimni artirmistir. Tiirkiye’de pazar payi
stirekli artirarak 2014 yilinda 407.474 §$ ihracat degeriyle 3. Sirada yer almustir.

Tablo 69. PVC Profiller-Cubuk Thracat¢1 Ulkeler ve Thracat Miktarlar ($)

Ihracat¢1 Ulkeler ve Thracat Miktarlar ($)
2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Almanya 1.845.506 | 2.050.729 1.792.996 1.837.209 1.819.621 9.346.061
Cin 207.698 293.276 324.115 377.947 412.777 1.615.813
Tiirkiye 244.695 295.648 354.794 405.244 407.474 1.707.855
ABD 233.633 242.845 273.084 277.376 325.328 1.352.266
Belcika 335.159 363.128 314.262 336.976 317.806 1.667.331
Polonya 238.883 262.886 227.073 233.993 216.884 1.179.719
Kanada 170.173 172.414 178.509 182.354 198.339 901.789
Italya 154.196 184.285 179.450 191.138 184.714 893.783
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Ingiltere 151.505 170.599 158.708 172.130 183.577 836.519
Avusturya 157.714 183.808 161.282 160.920 143.828 807.552
Hollanda 81.043 98.638 85.076 101.757 111.289 477.803
Fransa 122.640 115.271 98.780 91.928 92.634 521.253
Rusya 9.736 17.999 60.464 73.746 74.511 236.456
Danimarka 58.767 68.781 68.017 69.921 69.925 335.411
Cek Cumbhuriyeti 54.079 56.305 61.685 59.904 67.388 299.361
Bulgaristan 55.618 67.234 67.636 65.940 65.945 322.373
Slovakya 26.716 46.056 42.977 53.514 63.371 232.634
Ispanya 49.095 55.527 48.892 54.773 63.264 271.551
Hong Kong 33.381 42.624 41.918 44.8364 47.835 210.622
Litvanya 29.273 36.337 39.035 39.923 40.833 185.401

Grafik 38. Diinya PVC Profiller-Cubuk ihracatinda Ulke Paylar
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Diinya PVC Profiller-gubuk ihracatinda {ilke paylar1 incelendiginde Almanya %40 ile en 6nemli paya sahip

iilkedir. Almanya’y1 %11 pazar paylariyla Diger Ulkeler ve %7 pazar paylariyla Belgika, Cin ve Tiirkiye

izlemektedir.

T
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5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Hedef pazarin belirlenmesindeki en énemli argiimanlardan birisi de ticaret yapilacak iilkeler arasindaki
mesafelerdir. Navlun maliyetleri uluslararas1 ticaretteki en 6nemli maliyet kalemleri arasinda yer almakta
olup iilkeler arasi mesafenin artmasi sonucu navlun maliyetleri de artmaktadir. Daha karli bir ihracat igin
ticaret yapilacak iilkenin Tiirkiye’ye yakin olmasi ve navlun maliyetlerinin daha az olmasi Tiirk PVC Profiller-
cubuk firmalarinin menfaatine olacaktir. Bu sebeple ¢aligma kapsaminda ithalatg1 tilkelerin kilometre bazinda
Tiirkiye’ye uzakligmin arastirilmasi gerekli gortlmiistiir. Asagidaki grafikte Diinyanin 6nde gelen ilk 20
ithalate1 iilkesi ve Tiirkiye’ye uzakliklar1 yer almaktadir. Buna gore diinya PVC Profiller-gubuk ithalatinda
20. Sirada ve Tiirkiye PVC Profiller-cubuk ihracatinda 1. sirada yer alan Irak, 990 km ile iilkemize en yakin
hedef pazarlar arasindadir. Irak’tan sonra 1907 km ile Ukrayna iilkemize en yakin ikinci lilkedir. Ukrayna’nin
diinya PVC Profiller-gubuk ithalatinda 18. Sirada yer almas1 Tiirkiye agisindan biiyiik bir avantajdir. Irak ve
Ukrayna’dan sonra Tiirkiye’ye en yakin mesafedeki iilkeler sirasiyla Romanya, Slovakya, Polonya, Avusturya
ve Italya’dur.

Grafik 39. ilk 20 ithalatg1 Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)
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6. Sir Komsularimizin ithalatlari

Smir komsulariyla gergeklestirilen ticaret mesafe yakinlig1 nedeniyle navlun maliyetlerinin diigiik olmast
ve gecmisten gelen tarihi iligkiler dolayisiyla iilkeler tarafindan tercih sebebi olmaktadir. Tiirkiye’nin sinir
komsulartyla gelistirecegi ticari iligkiler, ihracatta daha fazla verim elde etmesini saglayacagi i¢in ¢aligma
kapsamida simir komsularimizin PVC Profiller-gubuk ithalat potansiyelleri degerlendirilmistir. Buna gore
Irak, 82.495.000 $ ihracat degeriyle sinir komsularimiz arasinda da en 6nemli hedef Pazar potansiyelini
olusturmaktadir. 33.799.000 § ithalat degeriyle Iran ve 31.046.000 $ ithalat degeriyle Bulgaristan diger
onemli Pazar potansiyelleri olarak dikkat ¢cekmektedir. Bunun yani sira Suriye’nin i¢ dinamikleri kapsaminda
yasadig1 siyasi ve ekonomik krizler ile Ermenistan’la olan tarihsel sorunlar halihazirda bu iilkelerin hedef
pazar potansiyelini diisiirmektedir. Tablo incelendiginde Tiirkiye PVC Profiller-¢ubuk ihracati agisindan en

uygun hedef pazarin Irak oldugu goriillmektedir.

_—\ |
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Tablo 70. Stmir Komsularimizin PVC Profiller-Cubuk ithalat Rakamlari (x1.000$)

e

Smir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014
Bulgaristan 30.108 30.106 26.797 26.460 31.046
Yunanistan 31.679 30.595 21.797 21.811 21.704
Giircistan 19.423 22.423 25.898 28.138 31.030
Ermenistan 14.176 13.195 9.918 10.494 8.412
fran 33.686 55.939 0 0 33.799
Suriye 4.078 2.037 549 280 1.023
Irak 34.356 52.242 76.854 87.109 82.495
Azerbaycan 10.929 15.778 20.942 21.617 15.499

7.Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmasi ithalatta 6nemli bir cografi avantaj
saglamaktadir. illerin bu avantaji firsata doniistiirmesi amaciyla calisma kapsaminda Karadeniz’e kiy1
iilkelerin PVC Profiller-gubuk ithalat kapasiteleri analiz edilerek potansiyel {ilkeler belirlenmeye ¢aligilmistir.
Karadeniz’e kiyist olan iilkeler arasinda en biiyiikk pazar potansiyeli olan iilke 154.745.000 $ ithalatiyla
Romanya’dir. Romanya’nin diinya ithalatinda da PVC Profiller-cubuk 9. sirada yer almasi iilkede 6nemli bir
PVC Profiller-gubuk tiiketimi oldugunu goéstermektedir. Rusya ise 129.165.000 $ ithalat degeriyle PVC

Profiller-gubuk iiriinlerine yogun talep gosteren iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tablo 71. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.000%)

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 148.859 141.566 155.563 145.820 129.165
Bulgaristan 30.108 30.106 26.797 26.460 31.046
Romanya 138.870 152.578 139.083 147.066 154.745
Giircistan 19.423 22.423 25.898 28.138 31.030
Abhazya 0 0 0 0 0

8. Afrika Kitasi ithalati

Uluslararast ticaretin yiikselen trendleri arasinda olan Afrika kitasinin Tiirkiye PVC Profiller-gubuk ihracati

agisindan potansiyeli degerlendirildiginde ithalat rakamlarinda 1. Siray1 toplamda 146.080.000 $ ithalatiyla

T
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Libya almaktadir. Libya ‘dan sonra Giiney Afrika 93.177.000 § ile 2. Sirada, Cezayir ise 45.881.000 §$ ile 3.
Sirada yer almaktadir.

Tablo 72. PVC Profiller-Cubuk ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM

1 Libya 1.149 4.100 29.169 | 61.341 50.321 146.080
2 Giiney Afrika 15304 | 18.489 19.270 | 21.275 18.839 93.177
3 Cezayir 4.118 5.369 8.086 12.428 15.880 45.881
4 Fas 5.274 6.962 8.012 8.747 11.248 40.243
5 Nijerya 16.233 5.800 4.445 3.518 6.927 36.923
6 Dominik Cumhuriyeti 2.843 3.221 2.295 24921 2.605 35.885
7 Ekvator 3.117 4.402 4.970 5.620 5.590 23.699
8 Misir 4.122 3.415 4.887 5.166 5.690 23.280
9 Angola 1.961 3.282 4.371 4.575 7.728 21.917
10 Tunus 3.689 5.462 4.405 4.686 3.639 21.881

9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Hedef Pazar belirlenmesinde géz oniinde bulundurulmasi gereken parametrelerden birisi de iilkelerin
ithalattaki degisimlerini gdsteren ithalat trendleridir. ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar hedef Pazar
belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken potansiyeller olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 2010-2014 yillart
arasinda tlkelerin ithalat degisim miktarlar1 asagidaki tabloda ele alimmustir. Buna gére 2010-2014 yillar
arasinda ithalatini en ¢ok artiran tilke 62.021.000 $ ile Almanya olmustur. ABD son 5 yil iginde ithalat degerini
58.346.000 $ artirmustir. Irak 2010-2014 yillarinda 37.647.000 § artisla 4. Sirada olmakla birlikte 2011-2012
yillar1 arasinda yasadigi 4.614.000 $ degerindeki diisiisiin goz o6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. PVC
Profiller-gubuk ithalat1 degisim miktarlar1 ile en ¢ok dikkat ¢eken lilkeler agagidaki tabloda ve grafikte detayli

olarak verilmistir.

Tablo 73. PVC Profiller-Cubuk ithalati Degisim Miktarlar: ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2010-2014
1 Almanya 86.777 -48.677 7.254 16.667 62.021
2 ABD 14.606 14.326 8.798 20.616 58.346
3 Meksika 28.178 4.507 1.540 19.314 53.539
4 Irak 17.886 24.612 10.255 -4.614 37.647
5 Kanada 2.804 17.702 4.124 19.889 44.519
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e

6 Cin 17.830 809 8.144 10.864 37.647

7 Kazakistan 24.288 15.001 -1.397 -2.557 35.335

8 Hollanda 41.216 -15.250 13.453 -6.072 33.347

9 Italya 18.533 -22.135 29.753 6.718 32.869

10 Bosna Hersek 8.255 326 7.735 4.569 20.885
10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut PVC Profiller-gubuk ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla PVC

Profiller-cubuk ihra¢ eden iilkelerin mevcut pazarlari ve iilkemizin mevcutta PVC Profiller-cubuk ihrag ettigi

tilkeler ile model algoritmasi i¢inde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet

tilke belirlenmistir. Bu iilkeler asagidaki tabloda yer aldig1 gibidir:

Tablo 74. Potansiyel 50 Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke
Almanya Avusturya Ispanya Sirbistan Sili
Fransa Belgika Beyaz Rusya fran Brezilya
ABD Isvigre Japonya Norveg Yunanistan
Polonya Hollanda Bosna Hersek Hindistan Bulgaristan
Cek Cum. Ukrayna Hirvatistan Hong Kong Gtiney Kore
Italya Cin Macaristan Moldova Isveg
Ingiltere Slovakya Vietnam Giircistan Irlanda
Romanya Meksika Slovenya Portekiz BAE
Kanada Irak Litvanya Tayland Kirgizistan
Rusya Kazakistan Danimarka Makedonya Tacikistan

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

edef Pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, simnir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,
Hedef P t belirl d kinlik k | Karad e k 1

mevcut ithalat hacmi (§),PVC Profiller-cubuk ithalat artis miktari, degisim trendleri, Tiirkiye nin PVC Profiller-

cubuk ihrag ettigi lilkelerden birisi olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmistir. Hedef Pazar matrisi

kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye agisindan PVC Profiller-gubuk

ihracati i¢in potansiyel tasimaktadir. Hedef Pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi su sekildedir:
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Tablo 75. PVC Profiller-Cubuk ihracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi

»n ) A | » ju=) A | »n He) A | » jum) A& | »n ju=) A
1 Irak 989 | 11 | Hindistan | 715 | 21 | Macaristan | 631 | 31 Kanada 550 | 41 Tayland | 515
2 Giircistan | 982 | 12 BAE 715 | 22 Cin 619 | 32 Sili 548 | 42 | Hollanda | 504

3 | Bulgaristan | 957 | 13 | Makedonya | 706 | 23 | Yunanistan | 616 | 33 Slovakya 547 | 43 | Avusturya | 498

4 Romanya | 954 | 14 fran 701 | 24 Fransa 613 | 34 Norveg 546 | 44 | Danimarka | 481

5 Ukrayna | 783 | 15 Polonya 698 | 25 | Kirgizistan | 606 | 35 Cek Cum. 535 | 45 | Slovenya | 479

6 italya 763 | 16 Ingiltere 685 | 26 | Belgika | 598 | 36 Hong Kong | 534 | 46 | Portekiz | 471

Gliney

7 Almanya | 762 | 17 Moldova | 681 | 27 K 596 | 37 Tacikistan 529 | 47 | Litvanya | 465
ore
8 ispanya 738 | 18 Isvigre 674 | 28 | Hirvatistan | 590 | 38 Isvec 527 | 48 | Vietnam | 448
Bosna . ;
9 728 | 19 Rusya 665 | 29 ABD 577 | 39 Brezilya 518 | 49 Irlanda | 436
Hersek

10 Sirbistan | 715 | 20 | Kazakistan | 657 | 30 | Meksika | 556 | 40 | Beyaz Rusya | 516 | 50 | Japonya | 434

C) Hedef Pazar Ulke 1: Irak

Sinir komsularimiz arasinda olan Irak iilkemizin giineydogusunda yer almakta olup Ankara’ya olan uzakligi
990 km’dir. Son yillarda yasadigi karisikliklar: kismen atlatan Irak 6nemli bir yapilanma siireci i¢ine girmistir.
2010 yilinda gergeklestirdigi 34.356.000 $ ithalat1 son 5 yil igerisinde artirarak 82.495.000 $ seviyesine
yiikseltmistir. Bu haliyle Irak, Tirkiye ile cografi yakinlig1 da géz 6nilinde bulunduruldugunda énemli hedef

pazarlar arasina girmistir.

Tablo 76. Irak PVC Profiller-cubuk Profiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

IRAK 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 34.356 52.242 76.854 87.109 82.495

Irak’m PVC Profiller-gubuk ithalatina bakildiginda ithalat degerleri 2013 yilina kadar artarak devam etmistir.
Ulkenin Tiirkiye PVC Profiller-gubuk ihracatinda 1. Sirada yer almasi hedef pazar olarak dncelikli konumunu

korumasini saglamaktadir.

Irak PVC Profiller-¢ubuk ithalatinda iilke paylari incelendiginde Tiirkiye’nin PVC Profiller-gubuk alaninda
en 6nemli ticari partneri oldugu goériilmektedir. Tiirkiye, 2014 yilinda 79.534.000 $ degerinde gergeklestirdigi
ihracat ile Irak pazarinda %96 oraninda pazar payi elde etmistir. Tiirkiye digindaki iilkelerin Pazar paylar

incelendiginde ise Pazar paylarinin Cin hari¢ 0% oldugu goriilmektedir.
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Tablo 77. 2010-2014 Arahiginda Irak PVC Profiller-Cubuk ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)
ithalat (x1.000%)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Tiirkiye | 32.377 | 94% |51.169 | 98% | 75.729 | 99% | 85.044 | 98% | 79.534 | 96%

Cin 226 1% 899 2% 744 1% 1.454 2% 2.237 3%
Giiney 0 0% 0 0% 0 0% 2 0% 370 0%
Kore

Almanya 13 0% 59 0% 92 0% 194 0% 143 0%

Bulgaristan 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 75 0%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda Tiirkiye ve Cin’in PVC Profiller-Cubuk alaninda Irak

piyasasina etkili oldugu goriilmektedir.

Grafik 40. Irak Thracatq Ulke Paylar: (%)

IHRACATCI ULKE PAYLARI

2013% 2014%

N ®
0 ©
[#3] [#)]
x® R P 4 X 8 P -
o~ [as] [} o o o o o
Turkiye Cin Gliney Kore Almanya Bulgaristan

D) Hedef Pazar Ulke 2: Giircistan

Karadeniz’in dogu kiyisinda, Giiney Kafkasya’da yer alan ve Sinir Komsularimizdan olan Giircistan’in
Tiirkiye’ ye olan uzakligi 1247 kilometredir. Giircistan 2014 yilinda 31.030.000 $ PVC Profiller-¢ubuk ithalat:
gergeklestirmistir.

Tablo 78. Giircistan PVC Profiller-Cubuk ithalat Degeri (x 1.000 $)

GURCISTAN 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 19.423 22.423 25.898 28.138 31.030

Giircistan’1n ithalat1 degerlendirildiginde yiikselme egilimde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Giircistan
‘da PVC Profiller-Cubuk talebinin artarak devam ettigi goriilmektedir.

Giircistan’aPVC Profiller-Cubuk iiriiniinde en ¢ok ihracat gerceklestiren iilke Tiirkiye’dir. Tiirkiye 27.401.000
$ ithalat degeriyle pazarda %88 oraninda yer edinmistir. 2. Sirada %4 pazar payiyla Cin gelmektedir. Almanya

T
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ise 957.000 $ ile 3. Sirada olmakla birlikte, Ermenistan ile pazarda %3 olarak esit paya sahiptir.

Tablo 79. 2010-2014 Arahginda Giircistan PVC Profiller-Cubuk ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000%)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Tiirkiye 17.298 | 89% | 19.555 | 87% | 22.238 | 86% | 24.840 | 88% | 27.401 | 88%
Cin 531 3% 556 2% 818 3% 1.093 4% 1.156 4%
Almanya 809 4% 788 4% 895 3% 665 2% 957 3%
Ermenistan | 349 2% 889 4% 1.313 5% 859 3% 862 3%
Polonya 84 0% 132 1% 167 1% 284 1% 276 1%

Grafik 41. Giircistan Ihracatc Ulke Paylar1 (%)
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Grafikten de anlasilacagi iizere Giircistan pazarinda en fazla paya sahip olan iki {ilke Tiirkiye ve Cin’dir.
D) Hedef Pazar Ulke 3: Bulgaristan

Bulgaristan Balkanlar’da yer almaktadir. Batida Sirbistan ve Makedonya, doguda Karadeniz, kuzeyde
Romanya, giineyde Yunanistan giineydoguda Tiirkiye ile ¢evrilidir. 110 bin 994 kilometrekarelik yiizolgiimiiyle
Avrupa’nin en biiyiik 16. iilkesidir. Bulgaristan’in Tiirkiye’ ye olan uzakligi 921 km’dir. Bulgaristan 2012 ve
2013 yilinda diistirdiigii ithalat degerini 2014 de tekrar yiikselterek 31.046.000 $ seviyesine ¢ikarmustir.

Tablo 80. Bulgaristan PVC Profiller-Cubuk ithalat Degeri (x 1.000 $)

BULGARISTAN 2010 2011 2012 2013 2014
ITHALAT (X 1.0009) 30.108 30.106 26.797 26.460 31.046

Tabloya bakildiginda Bulgaristan’in yillara gore ithalat degerinde yillara gore artis ve azaliglar meydana
gelmigtir. Buna gore Bulgaristan 2012-2013 yillar arasi ithalati azalma egiliminde ilerlemis ve 2014°de en

yiiksek ithalat degerine ulagmustir.

Bulgaristan’in ithalatinda yer alan iilke paylar1 incelendiginde Almanya 17.942.000 § ile ilk sirada yer

_—\ |
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almaktadir. Tiirkiye’nin Bulgaristan’a gergeklestirdigi ihracat yillar itibariyle dalgalanmalar yagamakla 2014
yilindaki pay1 %10 olarak gergeklestirmistir. Romanya ise 3.182.000 §$ ithalat ile 3. Sirada yer almaktadir.

Romanya’dan sonra Bulgaristan’da en etkili olan iilkeler %6 ile Polonya ve %3 ile Macaristan’dir.

Tablo 81. 2010-2014 Arahginda Bulgaristan PVC Profiller-Cubuk ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylan
(Y0)

ithalat (X 1.0008)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Almanya | 15860 | 53% | 15.037 | 50% | 12.877 | 48% | 14475 | 55% | 17.942 | 58%
Tiirkiye | 3.166 | 11% | 2.752 9% 3.094 | 12% | 3.525 | 13% | 3205 | 10%
Romanya | 963 3% 1.374 5% 3382 | 13% | 2584 | 10% | 3.182 | 10%
Polonya | 4409 | 15% | 5.198 | 17% | 2.387 9% 1.707 6% 1.932 6%

Macaristan | 1.060 4% 1.100 4% 1.114 4% 843 3% 888 3%

Grafik 42. Bulgaristan Thracatci Ulke Paylari (%)
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Grafik incelendiginde Almanya’nin %55’lik Pazar payin1 2014’te %58’e ¢ikardig1 goriilmektedir.

D) Hedef Pazar Ulke 4: Romanya

Romanya, Orta Avrupa’nin giiney dogusunda, Balkan Yarimadasi’nin kuzeyinde bulunan bir iilkedir. Ulke
kuzeyde ve kuzeydoguda Ukrayna, kuzeydoguda Moldova, kuzeybatida Macaristan, giineybatida Sirbistan,
giineyde Bulgaristan ile komgudur. Ayrica iilkenin doguda Karadeniz’e kiyisi vardir. Romanya’nin Tiirkiye’ ye
olan uzaklig1 1144 km dir. Diinya PVC Profiller-Cubuk ithalatinda 9. Sirada yer alan Romanya 2014 yilinda
154.745.000 $ ithalat gerceklestirmistir.

Tablo 82. Romanya PVC Profiller-Cubuk Ithalat Degeri (x 1.000 $)

ROMANYA 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 138.870 152.578 139.083 147.066 154.745

2012 yilinda 139.083.000 $ ithalat ile son 5 yilin en diisiik degerini yasayan Romanya 2014 yilinda en yiiksek
ithalat kapasitesine ulagmigtir. 2013 itibariyle toparlanmaya baglayan Romanya 2014 yilinda 154.745.000 $

T
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seviyelerine ¢ikmay1 basarmistir.

Romanya’nin PVC Profiller-Cubuk ithalatinda iilke paylar1 incelendiginde 65.605.000 $ ithalat hacmi
ve %42 Pazar pay1 ile Almanya ilk sirada yer almaktadir. 2. Sirada %12 Pazar pay1 ve 19.179.000 § ithalat
hacmiyle Tiirkiye bulunmaktadir. Ulkelerin yillar itibariyle ithalat degerleri incelendiginde istikrarli bir

biiyiime gosteremedikleri ve dalgalanmalarin fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 83. 2010-2014 Araliinda Romanya PVC Profiller-Cubuk ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Almanya | 58983 | 42% |[59346| 39% |52.908| 38% |61.306| 42% | 65.605| 42%

Tirkiye |24.462 | 18% |25.025| 16% |22.734| 16% |20.126 | 14% |19.179| 12%

Polonya |20.819 | 15% |[23.673| 16% |17.901 | 13% | 15847 | 11% |16.557| 11%

Bulgaristan | 6.590 5% 9.383 6% 12.245 9% 12.757 9% 10.966 7%

Slovakya | 2.486 2% 4.649 3% 5.937 4% 6.102 4% 9.223 6%

Grafikte de anlasilacagi lizere Romanya pazarinda en ¢ok etkili olan iilkenin Almanya oldugu goriilmektedir.
Grafik 43. Romanya Ihracat¢1 Ulke Paylari (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 5: Ukrayna

Ukrayna Dogu Avrupa’da bir iilkedir. 603.628 km2 yiiz ol¢limiiyle tamami1 Avrupa’da olan en genis
tilkedir. Dogusunda ve kuzeydogusunda Rusya, kuzeybatisinda Beyaz Rusya, batisinda Polonya, Slovakya ve
Macaristan, glineybatisinda Romanya ve Moldova ile kara sinir1 vardir. Ayrica giineyde Karadeniz ve Azak
Denizi’ne kiyisi bulunmaktadir. Ukrayna’nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 1097 km’dir. Diinya PVC Profiller-
Cubuk ithalatinda 18. sirada yer alan Ukrayna 2014 yilinda 86.880.000 $ ithalat ger¢eklestirmistir.
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Tablo 84. Ukrayna PVC Profiller-Cubuk ithalat Degeri (x 1.000 $)

UKRAYNA

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000%)

147.988

147.270

132.690

128.800

86.880

Ukrayna’nin PVC Profiller-gubuk ithalatinda yillar itibari ile siirekli diigiis yasandigi goriilmektedir.
Ukrayna ‘nin en biiyiik ithalat diisiisii 86.880.000 § ile 2014 yilinda olmustur.

Ukrayna’nin PVC Profiller-gubuk ithalati yaptig1 iilkeler incelendiginde Polonya %39 Pazar payiyla

33.691.000 $ ithalat kapasitesine sahip olup 1. Sirada yer almaktadir. 2. Sirada yer alan Almanya %19 Pazar

payiyla 16.708.000 § ithalat gerceklestirmistir. R usya ise 10.457.000 $ ithalat kapasitesiyle pazarda 3. Sirada

yer almaistir.

Tablo 85. 2010-2014 Arahiginda Ukrayna PVC Profiller-Cubuk Ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (X 1.0008)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Polonya |45.790 | 31% |50.877| 35% |45322| 34% |45.056| 35% |33.691| 39%
Almanya | 35.537 | 24% |28.982 | 20% |25.611 | 19% |24.850| 19% | 16.708 | 19%
Rusya 7.366 5% 10.626 | 7% 9.645 7% 16.044 | 12% | 10457 | 12%
Cin 33.497 | 23% |27.292| 19% |22.041| 17% |17.163| 13% | 9.248 11%
Bulgaristan | 5.508 4% 7.786 5% 9.547 7% 8.956 7% 5.282 6%
Polonya 2013 yilinda %35 olan Ukrayna ihracatini 2014 yilinda %39 a yiikseltmistir.
Grafik 44. Ukrayna ihracatg Ulke Paylari (%)
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V. YATAK ODALARI - YEMEK ODALARI - MUTFAK AHSAP MOBILYALARI
1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi
internet sayfasinda yayinlanmis olan 2015 yili GTIP tablosuna gore 9401 (Esyanin Tanimi Oturmaya mahsus
mobilyalar (94.02 pozisyonundakiler harig) (yatak haline getirilebilir tiirden olsun olmasin) ve bunlarin aksam

ve pargalar )sinifinda yer almaktadir.
2. Diinya ithalat

2014 yilinda yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari, diinya genelindeki toplam ithalat
degeri 72.732.185.000 $’dir. Yatak odalar1, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalarini en ¢ok ithal eden
tilkeler arasinda 20.312.124.0008 ithalat ile ABD gelmektedir. ABD yatak odalari, yemek odalart ve mutfak
ahsap mobilyalar1 ithalatinda %27,9’luk bir paya sahiptir. ABD’nin ardindan %11,9 ve %5 ithalat pay:
ile Almanya ve Ingiltere yer almaktadir. Asagidaki tabloda yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap
mobilyalarinin diinya ithalatinda toplam miktar1 ve ithalatta 6ne ¢ikan ilk 20 iilkenin yillara gore ithalat

miktarlar ile pazar paylar verilmistir.

Tablo 86. Yatak Odalari - Yemek Odalari - Mutfak Ahsap Mobilyalar1 Diinya ithalati (x1.0009)

DUNYA ithalat1 (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

Diinya Toplami 54.619.715 | 61.116.526 | 62.904.240 | 66.636.310 | 72.732.185 | 100,0%
ABD 14.231.504 | 15.073.635 | 17.177.760 | 18.430.859 | 20.312.124 | 27.9%
Almanya 6.550.150 | 7.691.194 | 7.027.125 | 7.368.105 | 8.629.935 11,9%
ingiltere 3.090.408 | 3.218.549 | 3.113.638 | 3.272.007 | 3.642.946 5,0%
Kanada 2.926.256 | 3.050.553 | 3.381.207 | 3.310.222 | 3.456.409 4,8%
Fransa 3.427.574 | 3.757.109 | 3.522.658 | 3.263.033 | 3.435.890 4,7%
Japonya 1.983.596 | 2.187.549 | 2.516.296 | 2.555.118 | 2.706.316 3,7%
Meksika 1.097.983 | 1.291.923 | 1.580.856 | 1.967.984 | 1.985.515 2,7%
Cin 1.162.292 | 1.481.724 | 1.483.690 | 1.574.100 | 1.588.981 2,2%
ispanya 1.564.170 | 1.466.262 | 1.175.879 | 1.330.781 | 1.508.353 2,1%
Belgika 1.314.523 | 1.490.262 | 1.337.064 | 1.607.934 | 1.500.957 2,1%
Cek Cumbhuriyeti 730.701 897.517 872.498 1.086.542 | 1.440.797 2,0%
Hollanda 1.198.076 | 1.414.556 | 1.316.935 | 1.273.622 | 1.407.677 1,9%
Rusya 821.087 | 1.172.609 | 1.390.492 | 1.504.308 | 1.380.756 1,9%
Avusturalya 957.714 | 1.149.622 | 1.206.509 | 1.220.848 | 1.290.929 1,8%
italya 997.090 | 1.052.233 | 917.166 946.488 1.026.205 1,4%
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Giiney Kore 780.731 815.054 793.421 869.564 1.026.030 1,4%
Isvigre 894.159 1.030.750 967.421 1.009.490 1.013.155 1,4%
Polonya 614.125 722.110 621.620 764.801 990.621 1,4%

BAE 352.919 473.606 605.767 772.858 834.693 1,1%
Avusturya 772.194 901.960 824.071 825.970 828.078 1,1%

Grafik 45. Diinya Ithalat1 ilk 6 Ulke (x 1.000 $)

DUNYA ITHALATI-iLK 6 ULKE (X 1.0008)
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Grafik incelendiginde son 5 yil i¢inde en fazla yatak odalari, yemek odalari ve mutfak ahsap mobilyalari
ithalat1 gerceklestiren iilkenin ¢ok biiyiik bir farkla ABD oldugu goriilmektedir. Almanya, Ingiltere, Kanada,
Fransa ve Japonya’nin yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar talebinde yillara gore ¢ok
degismedigi goriilirken, ABD’nin talebinde diizenli artis goriillmektedir. ABD disindaki ilkelerin 2012
yilindaki krizden etkilenerek ithalatlarinin azda olsa azaldigi ve 2013 yilinda tekrar arttigi goriilmektedir.
Ulkelerin yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar: ithalatindaki paylari asagidaki grafikte

gosterilmektedir.

Grafik 46. Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar: ithalatinda Ulke Paylar:
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Grafikten de goriildiigii gibi ABD Toplam ithalatin 1/3 liik kismini tek basina yaparak mobilya ithalatini
diinyada domine eden iilke konumundadir. ABD’yi takip eden Almanya ise ABD’nin ancak yarisindan daha
az1 kadar ithalat gergeklestirmektedir. Diinya ithalatinda 3. sirada yer alan ingiltere ise Almanya’nin yarisi
kadar ithalat gergeklestirmektedir. Ingiltere’yi sirasiyla yaklasik ayn1 oranlara sahip Kanada ve Fransa takip

etmektedir.
3. Tiirkiye ihracati

Tiirkiye’nin 2014 yili yatak odalari, yemek odalari ve mutfak ahsap mobilyalar: ihracatt 787.734.0003$
olarak gerceklesmis olup yillar itibari ile diizenli artiglar meydana gelmistir. Tiirkiye mobilya ihracatindaki
artis incelendiginde 2011 ve 2013 yillarindaki sirasiyla %16,7 ve %13’liik artislar dikkat cekmektedir. 2012
yilinda yasanan global kriz Tiirkiye ihracat artis hizin1 diiglirdiigii goriilmektedir.

Tablo 87. Tiirkiye Yatak Odalar1, Yemek Odalari ve Mutfak Ahsap Mobilyalar: Ihracat1 (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracat1 (x1.000$)

2010 2011 2012 2013 2014
Ihracat Hacmi 541.828 632.150 646.238 738.601 787.734
Degisim Orani(%) 16,7% 2,2% 14,3% 6,7%

Tablo incelendiginde 244.695.000 $ olan Yatak odalari, yemek odalari ve mutfak ahsap mobilyalari
ihracat1 2011 yilinda 295.648.000 $’a yiikselmistir. Bu yiikselis 2012, 2013 ve 2014 yillarinda devam etmistir,
ancak grafikte de goriildiigii gibi yillar itibari ile en az artigini1 2014 yilinda yasamistir.

Grafik 47. Tiirkiye Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar: Thracat1 (X 1.000 $)
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Tiirkiye’nin yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1 ihracatinda en 6nemli payt %16
pazar pay1 ve 124.558.000$ ihracat degeriyle Irak almaktadir. 2010 yilinda Fransa’ya 33.500.000 $ olan
ihracatimiz ise son 5 yil iginde artarak 71.704.000 § seviyesine ulasmustir. Fransa’nin 2010 yilinda %14
olan Tiirkiye ihracatindaki Pazar pay1 2014 sonunda azalarak %9 a gerilemistir. Almanya ihracatimiz ise
son 5 yilda her yil azalarak 2014’de 69.713.000$ ile en diisiik degere gerilemistir. 2010 yilinda
Tiirkiye mobilya ihracatinin %14 liikk payma sahip olan Almanya’nin 2014 yilinda %9 ‘lara kadar geriledigi
goriilmektedir.
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Tablo 88. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Yatak Odalari, Yemek Odalar1 ve Mutfak Ahsap Mobilyalar
Ihracati (X 1.000 $) Ve Ulke Paylar1 (%)

Tiirkiye Thracati (x1.000$) ve Ulke Paylar1 (%)
2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Diinya 541.828 632.150 646.238 738.601 787.734
Irak 75.737 | 14% | 93.019 | 15% | 119.022 | 18% | 128.594 | 17% | 124.558 | 16%
Fransa 33.500 | 6% | 38.874 | 6% | 37.736 | 6% | 60.411 8% | 71.704 | 9%
Almanya 78.322 | 14% | 94.059 | 15% | 82.113 | 13% | 73.180 | 10% | 69.713 | 9%
ABD 16.531 3% | 18325 | 3% | 23.127 | 4% | 29.776 | 4% | 51.187 | 6%
Rusya 15816 | 3% | 20385 | 3% | 25.698 | 4% | 42.667 | 6% | 39.162 | 5%
Libya 18.139 | 3% 3.742 1% | 33.337 | 5% | 48.802 | 7% | 38.773 5%
Azerbaycan 16.703 3% | 21.733 3% | 26.515 | 4% | 34.463 5% | 31.037 | 4%
Romanya 9.268 2% 8.591 1% 7.172 1% 11.648 | 2% | 27.444 | 3%
Tiirkmenistan | 13.406 | 2% | 20.229 | 3% 17.197 | 3% | 24.866 | 3% | 22.316 | 3%
S. Arabistan 5.742 1% 7.133 1% 11.776 | 2% 16.574 | 2% | 20.400 | 3%
Israil 12498 | 2% 13955 | 2% 13.704 | 2% 16.786 | 2% 19.064 | 2%
Ispanya 8.747 2% 10.014 | 2% 8.595 1% 18.199 | 2% 18.369 | 2%
Hollanda 21.882 | 4% | 26.834 | 4% | 22.402 | 3% 16.743 2% 17.762 | 2%
italya 16.023 3% 17.528 | 3% 13.309 | 2% 13.273 2% 15.300 | 2%
Ingiltere 5.008 1% 7.559 1% 11.114 | 2% 15.803 | 2% 15.048 | 2%
Avusturya 13.819 | 3% | 17.495 | 3% 14.158 | 2% 16.873 | 2% 13.910 | 2%
Giircistan 5.403 1% 7.293 1% 7.648 1% 8.742 1% 12.235 | 2%
BAE 5.266 1% 5.608 1% 5.965 1% 11.299 | 2% | 10.429 1%
ran 46.901 9% | 56.844 | 9% | 37.961 6% 9.193 1% 9.806 1%
Yunanistan 19.302 | 4% 15.357 | 2% 8.700 1% 7.942 1% 9.120 1%
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Grafik 48. En Fazla Yatak Odalari, Yemek Odalar1 ve Mutfak Ahsap Mobilyalar1 Thracati Yapilan 10
Ulke (X 1.000 $)

EN FAZLA iHRACAT YAPILAN 10 ULKE (X 1.000S)
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000 —r
40.000 ——=—% H
20.000 1 H H 1 1 T-I H N .
) LT T L
\@’b Q"b(éb @fb{\‘\*a @0 Q,\:-‘;\% \So‘\'a ,S\(?o {&6\% (\\‘},bo \c.)\;}-"’(\
N 1’%{0 QS \Sg, ?::a
Ny ‘\.-\gi 5
m2010 Wm2011 w2012 2013 2014

Yukaridaki grafikte Tirkiye’nin yatak odalari, yemek odalari ve mutfak ahsap mobilyalar1 ihracatinda
yer alan ilk 10 iilke gosterilmistir. Tilirkiye nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi iilkeler Irak basta olmak iizere
Fransa, Almanya ve ABD’dir. Tiirkiye nin Almanya yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1

ihracatinin 2014 yilinda diistiigii goriilirken ABD ihracat rakamlari ciddi oranda artmistir.

Tablo 89. Tiirkiye Yatak Odalary, Yemek Odalar1 ve Mutfak Ahsap Mobilyalar1 ihracati Ticaret

Gostergeleri
Tiirkiye Thracati Ticaret Gostergeleri
=
= < =
< < < - <
< > < o > 2 2
AN AN
< = ©n
2014 ithalati
124.558 | 71.704 | 69.713 | 51.187 | 39.162 | 38.773 | 31.037 | 27.444 | 22316 | 20.400
(x1.0009)
Tiirkiye
ihracatindaki 15,8% 9,1% 8,8% 6,5% 5,0% 4,9% 3,9% 3,5% 2,8% 2,6%
Pay1 (%)
ithalat Tonaji
24.245 13.370 | 18.164 | 11.036 5.163 8.425 5.188 5.737 4.692 4.249
(TON)
Birim Deger
5.137 5.363 3.838 4.638 7.585 0 5.982 4.784 4.756 4.801
(USD/Ton)
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Son 5 Yil ihracat
Artis Orani-$ 14 22 -5 32 29 50 19 28 13 40
(%)
Son 5 Y1l Thracat
Artis Orani-Ton 7 19 -5 16 25 70 12 17 13 14
(%)
ithalat Diinya

Siralamasi

49 5 2 1 13 0 92 39 85 24

Diinya
ithalatindaki 15,8 9,1 8,8 6,5 5,0 0 3.9 3,5 2,8 2,6

Pay1 (%)
Son 5 Y1l ithalat
Artis Orani-$ 14,0 -1,0 5,0 10,0 14,0 0 13,0 15,0 13,0 22,0
(%)

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar: ihracatindaki
ticaret gostergelerine yer verilmistir. Ithalat tonaji olarak en gok ihracat gerceklestirdigimiz iilke 24.245 ton
ile Irak olmustur. Ithalat tonaj1 agisindan ilk sirada olan Irak birim deger agisindan 7585$ degere sahip olan
Rusya’nin gerisinde kalmigtir. Son 5 yi1l i¢inde ihracat artig oranina $ (%) bazinda bakildiginda ilk sirada %

50’lik artisla Libya yer almaktadir.
3. Ihracate Ulkeler

Diinya Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ihracati ve rakip tilkelerin pazar agirliklar
analiz edildiginde pazardaki en 6nemli aktoriin 100.299.640.000 § ihracat ile Cin oldugu goriilmektedir.
Cin 2010 yilinda 14.941.056.000 $ ihracat degerini 2014 yilinda 23.585.844.000 § seviyesine tasiyarak
ihracattaki agirligini artirmistir. Meksika ve Polonya da pazar paylarini siirekli artirarak 2014 yilinda sirastyla
6.240.958.000 $ ve 5.519.616.0008 ihracat degerleriyle 3. ve 4. sirada yer almislardir. Tiirkiye ahsap islemeleri
konusunda oldukg¢a basarili olmasina ragmen yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar

ihracatinda diinyanin ilk 20 ihracatgisi arasina girememistir.

Tablo 90. Yatak Odalari, Yemek Odalar1 ve Mutfak Ahsap Mobilyalar1 Thracatc1 Ulkeler ve Thracat
Miktarlar:

ihracatci Ulkeler ve Thracat Miktarlari ($)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Cin 14.941.056 17.017.294 21.799.936 22.955.510 23.585.844 100.299.640
Meksika 3.350.276 3.777.848 4.649.265 5.270.246 6.240.958 23.288.593
Polonya 4.031.700 4.867.907 4.525.024 4.982.324 5.519.616 23.926.571
ABD 2.967.289 3.194.167 3.706.744 4.014.645 4.474.877 18.357.722
Almanya 3.596.339 4.502.091 4.160.755 4.210.422 4.458.200 20.927.807
italya 3.154.326 3.414.858 3.157.652 3.362.110 3.544.013 16.632.959
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Cek Cumhuriyeti | 1.660.168 1.969.944 1.790.734 2.230.657 2.624.676 10.276.179
Vietnam 755.416 785.674 888.508 970.723 1.749.611 5.149.932
Kanada 1.412.988 1.559.760 1.655.650 1.648.487 1.712.242 7.989.127

Romanya 813.834 1.030.433 1.018.123 1.339.930 1.702.379 5.904.699
ingiltere 866.403 1.088.434 1.072.066 1.146.942 1.405.333 5.579.178
Fransa 1.151.272 1.312.251 1.225.043 1.387.847 1.396.304 6.472.717
Macaristan 742.843 893.815 895.229 980.336 1.000.099 4.512.322
Giiney Kore 540.011 736.693 883.287 964.785 900.121 4.024.897
Hollanda 609.654 891.988 863.827 839.976 899.469 4.104.914
Portekiz 667.816 739.183 647.666 685.552 850.113 3.590.330
Japonya 1.306.792 1.250.880 1.200.509 942.033 821.523 5.521.737
Slovakya 527.263 630.235 622.619 683.426 711.582 3.175.125
Tayland 517.555 514.539 548.955 632.223 617.568 2.830.840
Ispanya 600.698 537.975 435.654 562.159 610.255 2.746.741

Grafik 49. Diinya Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ihracatinda Ulke Paylar
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Diinya yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ihracatinda tilke paylari incelendiginde Cin
%36 ile sektdrii domine eden en dnemli paya sahip iilkedir. Cin’i %13’liik pazar paylartyla Diger Ulkeler ve %9
pazar payiyla Polonya izlemektedir.
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5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Hedef pazarin belirlenmesindeki en énemli argiimanlardan birisi de ticaret yapilacak iilkeler arasindaki
mesafelerdir. Lojistik maliyetleri uluslararas1 ticaretteki en énemli maliyet kalemleri arasinda yer almakta
olup iilkeler aras1 mesafenin artmasi sonucu maliyetler artmaktadir. Asagidaki grafikte Diinyanin 6nde gelen
ilk 20 ithalate1 iilkesi ve Tiirkiye’ye uzakliklar1 yer almaktadir. Buna gore Diinya Yatak odalari, yemek odalari
ve mutfak ahgap mobilyalari ithalatinda 18. Sirada ve Tiirkiye Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap
mobilyalar1 ihracatinda 27. sirada yer alan Polonya, 1903 km ile iilkemize en yakin hedef pazarlar arasindadir.
Polonya’dan sonra 1918 km ile Avusturya iilkemize en yakin ikinci iilkedir. Avusturya’nin diinya Yatak odalari,
yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ithalatinda 20. Sirada yer almasi Tiirkiye acisindan olduk¢a 6nemli
bir avantajdir. Polonya ve Avusturya’dan sonra Tiirkiye’ye en yakin mesafedeki iilkeler sirasiyla Italya, Cek

Cumhuriyeti, Isvi¢re ve Almanya’dur.

Grafik 50. i1k 20 ithalatc1 Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)
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6. Smir Komsularimizin ithalatlar

Smir komsulariyla gergeklestirilen ticaret mesafe yakinligi nedeniyle navlun maliyetlerinin diigiik olmasi
ve gecmisten gelen tarihi iligkiler dolayisiyla iilkeler tarafindan tercih sebebi olmaktadir. Tiirkiye’nin
sinir komsulariyla gelistirecegi ticari iliskiler, ihracatta daha fazla verim elde etmesini saglayacagi igin
caligma kapsaminda simir komsularimizin yatak odalar1, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar: ithalat
potansiyelleri degerlendirilmistir. Buna goére Irak, 150.821.000 $ ihracat degeriyle sinir komsgularimiz
arasinda da en 6nemli hedef Pazar potansiyelini olusturmaktadir. 94.580.000 § ithalat degeriyle Yunanistan
ve 66.411.000 $ ithalat degeriyle Bulgaristan diger dnemli pazar potansiyelleri olarak dikkat ¢ekmektedir.
Bunun yani sira Suriye’nin i¢ dinamikleri kapsaminda yasadigi siyasi ve ekonomik krizler ile Ermenistan’la

olan tarihsel sorunlar hélihazirda bu {ilkelerin hedef pazar potansiyelini diisiirmektedir. Tablo incelendiginde

_—\ |
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Tiirkiye yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1 ihracat1 agisindan en uygun hedef pazarin
Irak oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Azerbaycan’in ithalat rakamlarinin hizla arttigi goriilmektedir.

Tarihi ve kiiltiirel baglar diistiniildiigiinde Azerbaycan pazarimin da degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Tablo 91. Stimir Komsularimizin Yatak odalari, yemek odalari ve mutfak ahsap mobilyalar ithalat
Rakamlari (x1.0009)

Simir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.000$)

2010 2011 2012 2013 2014

Bulgaristan 43.987 48.337 49.676 60.276 66.411
Yunanistan 150.755 126.587 81.446 77.838 94.580
Giircistan 21.239 26.841 29.825 25.673 32.440
Ermenistan 10.502 11.889 12.583 12.774 11.806
ran 42.543 45.801 42.543 42.543 42.543
Suriye 1.976 10.531 2.122 4.269 2.939
Irak 94.886 115.568 142.147 162.446 150.821
Azerbaycan 11.555 15.571 12.852 16.612 20.789

7.Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalati

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmasi ithalatta onemli bir cografi avantaj
saglamaktadir. illerin bu avantaji firsata doniistiirmesi amaciyla calisma kapsaminda Karadeniz’e kiy1 iilkelerin
Yatak odalar1, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ithalat kapasiteleri analiz edilerek potansiyel iilkeler
belirlenmeye caligilmistir. Karadeniz’e kiyisi olan iilkeler arasinda en biiyiilk pazar potansiyeli olan iilke
1.380.756.00 § ithalatiyla Rusya’dir. Rusya Tiirkiye Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari
ihracatinin %28 ini karsilamaktadir. Rusya’nin diinya ithalatinda da Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak
ahsap mobilyalar1 13. sirada yer almasi iilkede 6nemli bir Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap
mobilyalari tiiketimi oldugunu gostermektedir. Romanya ise 218.668.0008$’lik ithalat degeriyle Yatak

odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar {iriinlerine talep gosteren iilkeler arasinda yer almaktadir.




Tablo 92. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.0009)
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Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar: (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 821.087 1.172.609 1.390.492 1.504.308 1.380.756
Bulgaristan 43,987 48.337 49.676 60.276 66.411
Romanya 131.137 143.685 153.645 207.222 218.668
Gilircistan 21.239 26.841 29.825 25.673 32.440

8. Afrika Kitasi ithalati

Uluslararast ticaretin ylikselen trendleri arasinda olan Afrika kitasinin Tiirkiye Yatak odalari, yemek odalart

ve mutfak ahsap mobilyalari ihracat1 agisindan potansiyeli degerlendirildiginde ithalat rakamlarinda 1. Siray1
toplamda 288.748.000 $ ithalatiyla Giiney Afrika almaktadir. Giiney Afrika’dan sonra Angola 231.565.000 $
ile 2. Sirada, Fas ise 96.447.000 $ ile 3. Sirada yer almaktadir. Nijerya’nin ise 2011 yilinda ¢ok yiiksek ithalat
degerine ulastig1 ancak diger yillara bu artisin yansimadigi goriilmektedir. Angola ithalat rakaminin 2012 ve
2014 yillarinda 2 kat artmasi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 93. Yatak odalar1, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar: ithal Eden i1k 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
1 Giiney Afrika 278.970 | 300.739 | 305.646 | 308.743 | 288.748 1.482.846
2 Angola 44.200 53.910 106.594 | 97.475 | 231.565 533.744
3 Nijerya 10.004 | 378.475 17.688 12.627 24.247 443.041
4 Fas 62.791 73.750 82.448 87.091 96.447 402.527
5 Libya 13.866 10.364 62.894 79.334 68.725 235.183
6 Cezayir 36.634 40.929 38.346 43.017 58.237 217.163
7 Misir 41.232 33.088 37.258 39.195 49.590 200.363
8 Ekvator 21.377 27.495 33.553 36.873 35.012 154.310
9 Dominik Cumhuriyeti 28.841 34.334 29.356 23.524 31.432 147.487
10 Tunus 16.319 20.129 22.203 20.292 61.451 140.394
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9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Hedef Pazar belirlenmesinde géz oniinde bulundurulmasi gereken parametrelerden birisi de iilkelerin

ithalattaki degisimlerini gsteren ithalat trendleridir. ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar hedef Pazar

belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken potansiyeller olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 2010-2014 yillart

arasinda ilkelerin ithalat degisim miktarlar1 asagidaki tabloda ele alinmistir. Buna gére 2010-2014 yillar
arasinda ithalatin1 en ¢ok artiran iilke 6.080.620.000$ ile ABD olmustur. Almanya son 5 yil iginde ithalat
degerini 2.079.785.000 $ artirmustir. Meksika 2010-2014 yillarinda 887.532.000 $ artisla 3. Sirada olmakla
birlikte 2011-2012 yillar1 arasinda yasadigi 664.069.000 $ degerindeki diisiisiin géz 6niinde bulundurulmasi

gerekmektedir. Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ithalatt degisim miktarlari ile en ¢cok

dikkat ¢ceken iilkeler asagidaki tabloda ve grafikte detayli olarak verilmistir.

Tablo 94. Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar ithalati Degisim Miktarlar ile

Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2010-2014
1 ABD 842.131 2.104.125 1.253.099 1.881.265 6.080.620
2 Almanya 1.141.044 -664.069 340.980 1.261.830 2.079.785
3 Meksika 193.940 288.933 387.128 17.531 887.532
4 Japonya 203.953 328.747 38.822 151.198 722.720
5 Cek Cumhuriyeti 166.816 -25.019 214.044 354.255 710.096
6 Rusya 351.522 217.883 113.816 -123.552 559.669
7 Ingiltere 128.141 -104.911 158.369 370.939 552.538
8 Kanada 124.297 330.654 -70.985 146.187 530.153
9 BAE 120.687 132.161 167.091 61.835 481.774
10 Cin 319.432 1.966 90.410 14.881 426.689

10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Yatak odalari, yemek odalari ve mutfak ahsap mobilyalari ithalat hacimleri, tonajlari,

ithalat artis oranlari, en fazla yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar ihra¢ eden iilkelerin

mevcut pazarlari ve iilkemizin mevcutta yatak odalar1, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1 ihrag ettigi

tilkeler ile model algoritmasi i¢inde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet

tilke belirlenmistir. Bu iilkeler asagidaki tabloda yer aldig: gibidir:




Tablo 95. Potansiyel 50 Hedef Ulke
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Potansiyel 50 Hedef Ulke

ABD Ispanya Isveg Finlandiya Singapur
Almanya Hollanda Slovakya Slovenya Sili
Fransa Avusturalya Norveg Hindistan Vietnam
Kanada Cek Cumhuriyeti Brezilya Endonezya Kolombiya
Ingiltere Isvigre Danimarka Romanya Hong Kong
Japonya ftalya S. Arabistan Tayland Katar
Meksika Gliney Kore Macaristan Tayvan Kazakistan
Cin Avusturya Giiney Afrika Yeni Zelanda Hirvatistan
Belgika Polonya Malezya Angola Kuveyt
Rusya BAE Israil Arjantin Fas

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

edef pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, sinir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi
Hedef t belirl de yakinlik, ki | , Karad ‘e kiy | ,

mevcut ithalat hacmi ($), yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ithalat artis miktari, degisim

trendleri, Tirkiye’nin Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1 ihrag ettigi iilkelerden birisi

olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmistir. Hedef pazar matrisi kullanilarak yapilan puanlama

sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye agisindan yatak odalari, yemek odalari ve mutfak ahsap

mobilyalart ihracati i¢in potansiyel tasimaktadir. Hedef pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi su

sekildedir:

Tablo 96. Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1 Thracatinda Hedef Pazar Ulke

Siralamasi
=| g sleg| 2 slel 2 |35|¢ E slez| & |%§
X = 95-1 7 5= é R H=) 5 7 = é 7 H) g
1 Almanya | 864 | 11 Ispanya 715 | 21 Angola | 669 | 31 | Kazakistan | 574 | 41 | Hirvatistan | 460
S.
2 . 864 | 12 | Avusturya | 708 | 22 | Brezilya | 665 | 32 | Finlandiya | 564 | 42 | Kolombiya |459
Arabistan
3 Israil 858 | 13 BAE 702 | 23 Isveg 662 | 33 Singapur 561 | 43 Meksika | 441
4 ingiltere | 844 | 14 Rusya 701 | 24 Norveg 642 | 34 Japonya 547 | 44 | Hong Kong | 431
5 Romanya | 813 | 15 Belgika 696 | 25 |Danimarka | 624 | 35 Slovakya 546 | 45 Vietnam | 423
6 Fransa 808 | 16 italya 696 | 26 | Cek Cum. | 618 | 36 | Giiney Kore | 532 | 46 Sili 408
7 ABD 787 | 17 Cin 692 | 27 | Kuveyt | 605 | 37 | Avusturalya | 516 | 47 | Endonezya | 389
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8 | Hindistan | 769 | 18 Isvicre 689 | 28 Fas 600 | 38 Malezya 510 | 48 Arjantin | 380

9 Polonya 758 | 19 Katar 685 | 29 Kanada | 594 | 39 Slovenya 489 | 49 Tayvan 363
Giliney Yeni

10 | Hollanda | 738 | 20 Macar. 673 | 30 . 575 | 40 Tayland 467 | S0 349
Afrika Zelanda

C) Hedef Pazar Ulke 1: Almanya

Almanya, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel acilardan Tiirkiye’nin en Onemli ticari partnerlerinden biridir.
Ulusal ve uluslararas: istatistiklere gore, Almanya sinirlart i¢inde yasayan 5 milyona yakin Tirk niifusunun
da etkisiyle Tiirkiye’ nin ihracat-ithalat ve yatirimlar konusunda en énemli ekonomik partneri konumundadir.
Tiirkiye’nin ihracatinda 1.sirada, ithalatinda ise Rusya’dan sonra 2. sirada olmasi nedeniyle Almanya, Tiirkiye

icin en Onemli ticaret ortag1 durumundadir.

2010 yilinda gerceklestirdigi 6.550.150.000 $ ithalati son 5 yil igerisinde artirarak 8.629.935.000 $
seviyesine ylikseltmistir. Bu haliyle Almanya, Tiirkiye ile cografi yakinligi da g6z 6niinde bulunduruldugunda
onemli hedef pazarlar arasina girmistir.

Tablo 97. Almanya Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari Ithalat Degeri (x 1.000 $)

ALMANYA

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.0008)

6.550.150

7.691.194

7.027.125

7.368.105

8.629.935

Almanya’nin yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ithalatina bakildiginda ithalat degerleri
2012 yilina kadar artarak devam etmistir. Ulkenin Tiirkiye yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap
mobilyalari ihracatinda 3. sirada yer almasi hedef pazar olarak 6ncelikli konumunu korumasini saglamaktadir.

Almanya Yatak odalar1, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar ithalatinda iilke paylar1 incelendiginde
Tirkiye’nin Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1 alaninda 6énemli ticari partnerinden
biri oldugu ancak ¢ok biiyiik bir potansiyelin kullanilmadigi goriilmektedir. Tiirkiye, 2014 yilinda 69.713.000
$ degerinde gergeklestirdigi ihracat ile Almanya pazarinda ilk 6 {ilke arasina girememistir. Tlrkiye digindaki
iilkelerin Pazar paylar1 incelendiginde ise Pazara Polonya, Cek cumhuriyeti ve Cin’in hakim oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 98. 2010-2014 Arahginda Almanya Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar
Ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (x1.0008)

2010 2010% 2011 2011% 2012 2012% 2013 2013% 2014 2014%

Polonya 1.504.616 | 23% | 1.826.627 | 24% |1.716.546 | 24% |1.792.733 | 24% |1.972.170| 23%

Cek Cum. 797.300 12% 877.560 11% 726.772 10% 981.491 13% | 1.471.096 | 17%

Cin 1.009.899 | 15% |1.051.479| 14% |1.019.269 | 15% 966.358 13% | 1.137.139 | 13%

Macaristan | 347.541 5% 433.572 6% 346.822 5% 406.666 6% 507.658 6%

Romanya 224.694 3% 314.646 4% 301.308 4% 337.732 5% 350.551 4%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda Tiirkiye’nin ¢ok biiyiik bir biiyiime potansiyeli olmasina
ragmen Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari alaninda Almanya piyasasina etkili olmadigi

goriilmektedir.

Grafik 51. Almanya ihracatci Ulke Paylari (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: S. Arabistan

S. Arabistan, ekonomik alanda Ortadogu bolgesindeki basat aktorler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye-S.
Arabistan ikili ticaret hacmi, 2009 yilinda yasanan kiiresel krizin etkisiyle yasadigi diisiisiin ardindan, 2010
yilindan itibaren toparlanma egilimine girmistir. Tarihi, Kiiltiirel ve ekonomik anlamda S. Arabistan Tiirkiye

acisindan her dénemde ¢ok dnemli ticari bir partner konumunda olmustur.

S. Arabistan 2014 yilinda 623.934.000 $ Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar ithalati

gerceklestirmistir.




ERZURUM - ERZINCAN - BAYBURT,

iHRACAT STRATEJISIve EYLEM PLANIZ

Tablo 99. S. Arabistan Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1 ithalat Degeri (x
1.000 $)

S.ARABISTAN 2010 2011 2012 2013 2014

244.151 313.948 372.387 388.485 623.934

ITHALAT (X 1.000$)

S. Arabistan’in ithalati degerlendirildiginde ylikselme egilimde oldugu, 6zellikle 2014 yilinda %60’lik artig
goriilmektedir. Dolayisiyla S. Arabistan’da yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1 talebinin

artarak devam ettigi goriilmektedir.

S. Arabistan’aYatak odalar1, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalart iirliniinde en ¢ok ihracat gerceklestiren
iilke %67°1ik payla Cin’dir. Cin 416.729.000 $ ithalat degeriyle pazarda %67 oraninda yer edinmistir. 2. Sirada
%7 pazar paytyla ABD gelmektedir. talya ise 33.719.000 $ ile 3. Sirada olmakla birlikte, Tiirkiye pazarda ancak
%?3’liik bir paya sahiptir. Dogru politika ve stratejilerle S. Arabistan pazar potansiyelinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Cin’in piyasadaki iistiinliigiiniin fiyat bazli oldugu diisiiniildiiglinde alternatif fiyat politikalar1

caligilarak pazara niifuz edilmelidir.

Tablo 100. 2010-2014 Arahi@inda S. Arabistan Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar
ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (X 1.000$)
2010 [2010% | 2011 |2011% | 2012 |2012% | 2013 |2013% | 2014 |2014%
Cin 153.535| 63% [219.898 | 70% |446.164| 120% |437.617 | 113% |416.729 | 67%
ABD 27.958 | 11% | 26.128 8% 29.060 8% 38.084 | 10% | 44.256 7%
italya | 38463 | 16% | 37.642 | 12% | 27.291 7% 33.600 9% 33.719 5%
Tiirkiye | 5.742 2% 7.133 2% 11.776 3% 16.574 4% 20.400 3%
Almanya | 7.032 3% 11.462 4% 8.569 2% 11.921 3% 16.752 3%
Grafik 52. S. Arabistan Thracatci Ulke Paylar (%)
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Grafikten de anlasilacagi lizere S. Arabistan pazarinda en fazla paya sahip olan iilke Cin’dir.

D) Hedef Pazar Ulke 3: Israil

Tiirkiye ile Israil arasinda imzalanan ve 1 Mayis 1997 tarihinde yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlasmasi’ni

takiben, Israil ile 2000 yilinda 1 Milyar Dolar olan ticaret hacmimiz 2014 yil itibariyla 5,8 milyar ABD
Dolari’na ¢ikmustir.

Israil Ortadogu’da yer almakla birlikte, Tiirkiye’ ye olan uzakligi 881 km’dir. Israil’in yatak odalari, yemek
odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar ithalatinin son 5 yila bakildiginda her y1l arttig1 goriilmektedir.

Tablo 101. israil Yatak Odalar1, Yemek Odalari ve Mutfak Ahsap Mobilyalar: ithalat Degeri (X 1.000 $)

ISRAIL 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 187.792 198.330 204.927 211.842 236.645

Israil’in ithalatinda yer alan iilke paylar1 incelendiginde Cin 79.525.000 § ile ilk sirada yer almaktadir. Tiir-
kiye’nin Israil’e gerceklestirdigi ihracat yillar itibariyle dalgalanmalar yasamakla birlikte, Tiirkiye nin 2014
yilindaki pay1 %7 olarak gergeklestirmistir. Italya ise 51.170.000 $ ithalat ile 2. sirada yer alirken, Kibris

21.086.0008 ile 3. iilke konumundadir.

Tablo 102. 2010-2014 Arahginda Israil Yatak Odalari, Yemek Odalari1 ve Mutfak Ahsap Mobilyalar
Ithalati (X 1.000 $) Ve Ulke Paylari (%)

ithalat (X 1.0009)

2010 | 2010% | 2011 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Cin 78.952 42% 80.980 41% 75.539 37% 73.816 35% 79.525 34%

italya 40.007 21% 47.793 24% 49.523 24% 51.153 24% 51.170 22%

Kibris 9.329 5% 8.422 4% 8.895 4% 15.509 7% 21.086 9%

Tiirkiye 11.944 6% 12.341 6% 11.754 6% 13.850 7% 15.876 7%

Hong Kong | 8.197 4% 7.453 4% 10.555 5% 8.884 4% 11.628 5%

Grafik incelendiginde Cin’in 2010 yilinda %@42’lik pazar paymin 2014 yilinda %34’e¢ geriledigi

goriilmektedir. Tiirkiye nin Israil ile zaman zaman yasadig siyasi sorunlarin asilmasi halinde ihracat oranini

arttirabilecegi diistiniilmektedir.
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Grafik 53. Israil ihracatq1 Ulke Paylar: (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 4: Ingiltere

Ingiltere, Biiyiik Britanya adasinin merkezi ve giiney iicte ikisini kaplar. Kuzeyde Iskocya, Batida Galler
ile komsudur. Britanya takimadalarinda Avrupa Kitaspna en yakin olan iilkedir. Ingiltere nin Tiirkiye’ ye olan
uzaklig1 3382 km’dir. Diinya yatak odalari1, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ithalatinda 3. sirada yer
alan Ingiltere 2014 yilinda 3.642.946.000 $ ithalat gerceklestirmistir.

Tablo 103. ingiltere Yatak Odalari, Yemek Odalari ve Mutfak Ahsap Mobilyalar: ithalat Degeri (X 1.000 $)

INGILTERE 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 3.090.408 3.218.549 3.113.638 3.272.007 3.642.946

2012 yilinda yasanan global krizin etkisiyle gerileyen ithalat hacmi 2013 yilinda tekrar yiikselis trendine
gecmistir. Ingiltere 2014 yilinda en yiiksek ithalat kapasitesine ulasmistir. Ingiltere’nin yatak odalari, yemek
odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar1 ithalatinda iilke paylari incelendiginde 472.724.000 $ ithalat hacmi ve
%13’liik pazar pay1 ile Polonya ilk sirada yer almaktadir. Italya ve Almanya’nin pazar paylari1 %7, ABD nin
pazar pay1 ise %6 olarak gerceklesmistir. Polonya’nin 2010 yil1 Pazar pay1 %7 iken, her yil artarak 2014
yilinda %13’lere ulagmistir. Tablodaki diger iilkelere bakildiginda pazar paylarinda son 5 yilda dramatik bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 104. 2010-2014 Arahginda ingiltere Yatak Odalari, Yemek Odalar1 ve Mutfak Ahsap Mobilyalar
ithalati (X 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)
2010 |2010% | 2011 |2011% | 2012 |2012% | 2013 |2013% | 2014 |2014%
Polonya |223.448 | 7% |314.998| 10% |350.492| 11% |421.549| 13% |472.724| 13%
italya [243.007| 8% |223.427| 7% |212.021| 7% |245229| 7% |254.408| 7%
Almanya | 231297 | 7% [273.051| 8% |245.841| 8% |254.137| 8% |247.478| 7%
ABD |139.763 | 5% |162.488| 5% |157.483| 5% |199.077| 6% |221.394| 6%
ispanya | 53.593 | 2% | 65.136 | 2% | 49.722 | 2% | 50279 | 2% [126.899| 3%

Grafikte de anlasilacag: iizere Ingiltere pazarinda en etkili iilkenin Polonya oldugu gériilmektedir.
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Grafik 54. ingiltere ihracatq1 Ulke Paylar1 (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 5: Romanya

Romanya, Orta Avrupa’nin giiney dogusunda, Balkan Yarimadasi’nin kuzeyinde bulunan bir iilkedir. Ulke
kuzeyde ve kuzeydoguda Ukrayna, kuzeydoguda Moldova, kuzeybatida Macaristan, giineybatida Sirbistan,
gilineyde Bulgaristan ile komsudur. Ayrica iilkenin doguda Karadeniz’e kiyisi vardir. Romanya’nin Tiirkiye’
ye olan uzaklig1 1200 km’dir. Diinya yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahgsap mobilyalari ithalatinda 38.
sirada yer alan Romanya 2014 yilinda 218.668.000 $ ithalat ger¢eklestirmistir.

Tablo 105. Romanya Yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar: ithalat Degeri (x 1.000 $)

ROMANYA 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.000$) 131.137 143.685 153.645 207.222 218.668

Romanya’nin yatak odalari, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalari ithalatinda yillar itibari ile siirekli
artig yasandigi gortilmektedir. Son 5 yi1lda Romanya ithalati 1,7 kat artarak 218.668.000$ olarak gergeklesmistir.
Romanya’nin Yatak odalar1, yemek odalar1 ve mutfak ahsap mobilyalar ithalati yaptigi iilkeler incelendiginde
Polonya %14 pazar payiyla 30.019.000 $ ithalat kapasitesine sahip olup ayni pazar payina sahip olan Cin ile
ilk siray1 paylasmaktadir. Tiirkiye 26.778.000 $ ihracat kapasitesiyle pazarda 3. Sirada yer alirken %12°1ik bir
pazar payina sahiptir. Tiirkiye’yi %11 ve %9’luk pazar paylari ile Almanya ve Macaristan takip etmektedir.
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Tablo 106. 2010-2014 Araliginda Romanya Yatak Odalari, Yemek Odalar1 ve Mutfak Ahsap Mobilya-
lar1 thalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)

2010 |2010% | 2011 |2011% | 2012 |2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Polonya | 17220 | 13% | 21.015 | 15% | 25.757 | 17% |31.259 | 15% | 30.019 | 14%

Cin 28578 | 22% | 26425 | 18% | 24.662 | 16% |24.890 | 12% |29.749 | 14%

Tiirkiye | 9.445 7% 8.897 6% 7.337 5% 12.633 6% | 26.778 | 12%

Almanya | 9.107 7% 11.950 8% 18.676 | 12% | 27.094 | 13% | 24.101 | 11%

Macaristan | 8.969 7% 10.188 7% 12.587 8% 126343 | 13% | 20.479 9%

Polonya 2013 yilinda %35 olan Romanya ihracatini 2014 yilinda %39’a yiikseltmistir.
Grafik 55. Romanya Ihracatg1 Ulke Paylar: (%)
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VI. PORTLAND CiMENTOSU
1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

Portland Cimentosu, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yayinlanmig olan 2015 y1li
GTIP tablosuna gore 2523 portland ¢imentosu, sapli cimento (‘ciment fondu’), ciiruf ¢imentosu, siiper siilfat
cimentosu ve benzeri su altinda sertlesen ¢imentolar (boyanmis veya klinker seklinde olsun olmasin) sinifinda

yer almaktadir.
2. Diinya ithalat

2014 yilinda portland Cimentosu, diinya genelindeki toplam ithalat degeri 13.788.352 $’dir. portland
Cimentosu en ¢ok ithal eden iilkeler arasinda 619.280 §$ ithalat ile ABD gelmektedir. ABD Portland Cimentosu
ithalatinda %4,5 paya sahiptir. ABD’nin ardindan %4,3 ve %3,9 ithalat pay1 ile Irak ve Cezayir yer almaktadir.
Asagidaki tabloda portland Cimentosu diinya ithalatinda toplam miktar1 ve ithalatta one ¢ikan ilk 20 iilkenin

yillara gore ithalat miktarlar1 ve pazar paylar1 verilmistir.

Tablo 107. Portland Cimentosu Diinya ithalat1 (x1.0008)

DUNYA ithalat1 (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

Diinya Toplamn | 12.704.104 | 12.635.649 | 12.522.843 | 13.754.152 | 13.788.352 | 100,0%
ABD 499.375 478.026 523.669 549.182 619.280 4,5%
Irak 690.601 682.860 167.399 118.862 595.518 4,3%
Cezayir 244.123 125.396 253.992 397.546 537.886 3,9%
Sri Lanka 189.719 345.319 398.566 520.745 511.684 3,7%
Fransa 400.237 458.029 426.032 426.912 445.653 3.2%
Rusya 101.877 228.616 376.114 383.127 377.387 2,7%
Singapur 222.772 250.387 336.876 347.537 359.521 2,6%
Misir 233.351 56.126 35.448 121.625 332.363 2,4%
Umman 163.418 185.100 197.396 290.997 328.638 2,4%
Hollanda 219.457 361.102 315.498 305.057 312.307 2,3%
Myanmar 91.443 139.461 177.074 232.682 262.704 1,9%
Endonezya 81.756 97.231 213.171 255.068 249.595 1,8%
Malezya 129.359 170.429 227.629 224.266 222.570 1,6%
Almanya 181.531 202.459 181.085 203.150 205.240 1,5%
Kamerun 122.460 127.768 137.759 0 200.901 1,5%
Libya 176.959 50.702 235.207 334.956 198.055 1,4%
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Kanada 132.815 157.413 189.812 194.673 196.302 1,4%
Kambogya 46.537 61.854 77.981 80.465 192.454 1,4%
Kuveyt 124.158 141.158 167.318 158.949 190.176 1,4%
Brezilya 139.090 190.294 202.283 178.646 189.889 1,4%

Diinya ithalatinda ilk 6 iilkeyi ABD, Irak, Cezayir, Sri Lanka, Fransa ve Rusya olusturmaktadir. Diinya
ithalatinda en fazla paya sahip olan ABD en fazla ithalatin1 2014 yilinda yapmistir. Bu veriler 15181nda Portland

Cimentosu sektoriinde ABD’nin en biiyiik pazar oldugu anlasilmaktadir.

Grafik 56. Diinya Ithalat1 ilk 6 Ulke (x 1.000 $)
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Grafik incelendiginde son 5 yil iginde en fazla Portland Cimentosu ithalati ger¢eklestiren iilkenin ABD
oldugu goriilmektedir. Irak ve Cezayir’in Portland Cimentosu talebinde yillara gore dalgalanmalar goriiliirken,
Sri Lanka’nin talebinde 2014 y1l1 harig diizenli artis goriilmektedir. Ulkelerin Portland Cimentosu ithalatindaki
paylar1 asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 57. Portland Cimentosu ithalatinda Ulke Paylar
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3. Tiirkiye ihracati
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Tiirkiye’nin 2014 yili Portland Cimentosu ihracati 641.387 $ olarak gerg¢eklesmis olup yillar itibari ile

siirekli bir diisiis meydana gelmistir.

Tablo 108. Tiirkiye Portland Cimentosu Ihracati (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracat1 (x1.0003)

2010 2011 2012 2013 2014
ihracat Hacmi 1.131.177 911.572 797.973 737.520 641.387
Degisim Orani(%) -19,4% -12,5% -7,6% -13,0%

Grafik 58. Tiirkiye Portland Cimentosu Thracat1 (X 1.000 $)
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Grafik incelendiginde Tiirkiye’nin 2010 yilinda 1.131.177 $ olan Portland Cimentosu ihracat1 2011 yilinda
911.572.000 $’a diigmiistiir. Bu diisiis 2012, 2013 ve 2014 yillarinda devam etmistir.

Tiirkiye’nin Portland Cimentosu ihracatinda 2014’de en 6nemli pay1 %12 pazar pay1 ve 76.996.000 $
ihracat degeriyle Libya almaktadir. 2010 yilinda Suriye’ye 162.734.000 $ olan ihracatimiz ise son 5 yil
icinde azalma egilimine girerek 63.709.000 $ seviyesine diismiistiir. Rusya’ya baktigimizda ise 2010 yilinda
%2 olan pazar pay1 2014 yilinda %6 ya ylikselmistir.

Tablo 109. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Portland Cimentosu ihracati ( x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Tiirkiye Thracat1 (x1.000$) ve Ulke Paylar1 (%)
2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Diinya 1.131.177 911.572 797.973 737.520 641.387
Libya 99.168 9% | 11222 | 1% | 54.539 | 7% | 123254 | 17% | 76.996 | 12%
Suriye 162.734 | 14% | 127.933 | 14% | 17339 | 2% | 33.060 | 4% | 63.709 | 10%
Irak 274.008 | 24% | 227.223 | 25% | 131.128 | 16% | 101.505 | 14% | 48.132 | 8%
Rusya 22.459 2% | 58765 | 6% | 111.315 | 14% | 70.435 | 10% | 41.529 | 6%
Free Zones 74.562 7% | 64706 | 7% | 59.157 | 7% | 83.584 | 11% | 38.022 | 6%
israil 37.641 3% | 44277 | 5% | 42017 | 5% | 44.021 | 6% | 37.661 | 6%
Misir 92.201 8% | 31.164 | 3% | 13.780 | 2% | 7.038 1% | 36.025 | 6%
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Area Nes 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 35.057 5%
Ekvator Gine 15.682 1% 19.340 2% 25.105 3% 26.820 4% 22.490 4%
Bulgaristan 23.575 2% 25.519 3% 22.457 3% 21.719 3% 19.378 3%
Brezilya 23.010 2% 37.595 4% 32.236 4% 15.969 2% 18.010 3%
Giircistan 15.090 1% 13.648 1% 23.373 3% 18.712 3% 16.991 3%
Gana 7.704 1% 12.823 1% 27.208 3% 7.957 1% 16.475 3%
Kamerun 5.332 0% 14.155 2% 16.702 2% 16.646 2% 16.397 3%
italya 53.672 5% 39.391 4% 20.509 3% 12.415 2% 12.605 2%
Romanya 10.936 1% 14.169 2% 14.106 2% 13.777 2% 10.388 2%
Sierra Leone 3.642 0% 3.505 0% 1.595 0% 8.364 1% 9.952 2%
Moritanya 7.137 1% 0 0% 4.604 1% 5.877 1% 9.569 1%
Ispanya 19.892 2% 21.376 2% 9.277 1% 8.113 1% 9.483 1%
Liberya 13.138 1% 11.463 1% 21.789 3% 9.317 1% 7.766 1%

Grafik 59. En Fazla Portland Cimentosu Thracati Yapilan 10 Ulke (x 1.000 $)

EN FAZLA iIHRACAT YAPILAN 10 ULKE (X 1.0009%)
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Yukaridaki grafikte Tiirkiye’nin Portland Cimentosu ihracatinda yer alan ilk 10 iilke yer almaktadir.

Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi iilkeler Libya basta olmak tizere Suriye, Irak ve Rusya’dir.
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Tablo 110. Tiirkiye Portland Cimentosu ihracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye Thracat1 Ticaret Gostergeleri

%]
@ = =
2} 7] - <
« o < S — . ) €] >
> 2 S = = 4 z
z = E | & | Y| E| E| 5| & 5
i & = & 3 = = £ = 2
i)
<3 = /M
2014 ithalat
76.996 63.709 48.132 | 41.529 38.022 37.661 36.025 35.057 22.490 19.378
(x1.000%)
Tiirkiye
fhracatindaki 12,0% 9,9% 7,5% 6,5% 5,9% 5,9% 5,6% 5,5% 3,5% 3,0%
Pay1 (%)
ithalat
Tonaji 1.325.525 | 1.095.700 | 801.522 | 628.567 | 541.223 | 702.241 | 781.951 | 615.374 | 359.617 | 313.113
(TON)
Birim Deger
58 58 60 66 70 0 46 57 63 62
(USD/Ton)
Son 5 Y1l
ihracat Artis 21 28 -35 15 -10 0 29 0 11 -5
Orani-$ (%)
Son 5 Y1l
ihracat Artis
17 -25 -31 14 0 5 -24 0 9 -9
Orani-Ton
(%)
ithalat
Diinya 16 65 2 6 87 0 8 0 77 104
Siralamasi
Diinya
Ithalatindaki 1.4 0,5 43 2,7 0,3 0 2,4 0,0 0,4 0,2
Pay1 (%)
Son 5 Y1l
ithalat Artis 19,0 -31,0 0,0 37,0 -11,0 0 16,0 0,0 5,0 -8,0

Orani-$ (%)

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin Portland Cimentosu ihracatindaki ticaret gostergelerine yer verilmistir.
Ithalat tonaji olarak en ¢ok ihracat gergeklestirdigimiz iilke 1.325.525 ile Libya olmustur. Ithalat tonaji
acisindan ilk sirada olan Libya birim deger agisindan 70 degere sahip olan Free Zoone (Serbest Bolgeler)
gerisinde kalmistir. Son 5 y1l iginde ihracat artig oran1 $ (%) bazinda bakildiginda ilk sirada % 37°lik artigla

Rusya yer almaktadir.

T
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4. Thracatci Ulkeler

Diinya Portland Cimentosu ihracati ve rakip iilkelerin pazar agirliklar1 analiz edildiginde pazardaki en
onemli aktoriin 885.366 $ ihracat ile Iran oldugu goriilmektedir. Cin 2010 yilinda 723.014 § ihracat degerini
2014 yilinda 772.431 § seviyesine tastyarak ihracattaki agirligimni artirmis ve 2. Siraya yerlesmistir. BAE
694.084 $ ihracat degeri ile 3. sirada yer almistir. Tiirkiye ise toplamda gergeklestirmis oldugu 4.219.629 $

ihracat ile 5. sirada yer alarak ilk 20 ihracatg iilke arasina girmeyi basarmistir.

Tablo 111. Portland Cimentosu fhracat¢1 Ulkeler ve Thracat Miktarlar ($)

Ihracatci Ulkeler ve Ihracat Miktarlari ($)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Iran 562.742 629.494 0 0 885.366 2.077.602
Cin 723.014 620.353 683.626 795.682 772.431 3.595.106
BAE 323.863 562.469 514.177 786.483 694.084 2.881.076
Tayland 646.328 567.469 656.851 531.517 655.782 3.057.947
Tiirkiye 1.131.177 911.572 797.973 737.520 641.387 4.219.629
Vietnam 96.890 319.465 552.268 785.532 634.291 2.388.446
Almanya 608.913 755.186 627.988 583.186 585.574 3.160.847
Ispanya 300.732 317.924 554.490 483.921 552.482 2.209.549
Pakistan 460.740 465.147 570.334 529.683 516.897 2.542.801
Giiney Kore 248.086 346.761 353.872 352.040 367.177 1.667.936
Japonya 335.482 334.268 365.579 338.493 362.369 1.736.191
Kanada 275.437 269.794 298.543 293.421 302.197 1.439.392
Hindistan 149.058 259.985 165.314 241.695 289.597 1.105.649
Yunanistan 192.952 114.361 219.980 275.153 281.224 1.083.670

Portekiz 158.657 137.231 179.484 238.629 276.219 990.220
ABD 188.022 214.782 264.905 265.434 267.496 1.200.639
Belcika 234.283 260.421 216.684 246.329 239.054 1.196.771

italya 193.949 182.457 181.391 214.876 217.684 990.357

Rusya 163.396 88.956 234.349 266.125 197.895 950.721
Senegal 201.464 237.979 219.185 165.435 185.669 1.009.732
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Grafik 60. Diinya Portland Cimentosu Thracatinda Ulke Paylari
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Diinya Portland Cimentosu ihracatinda iilke paylari incelendiginde Tiirkiye %11 ile en 6nemli paya sahip
iilkedir. Ttirkiye’yi %9 pazar paylariyla Cin ve %8 Pazar payiyla Tayland izlemektedir.

5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Hedef pazarin belirlenmesindeki en 6nemli argiimanlardan birisi de ticaret yapilacak iilkeler arasindaki
mesafelerdir. Navlun maliyetleri uluslararasi ticaretteki en 6nemli maliyet kalemleri arasinda yer almakta
olup iilkeler arasi mesafenin artmasi sonucu navlun maliyetleri de artmaktadir. Daha karli bir ihracat igin
ticaret yapilacak iilkenin Tiirkiye’ye yakin olmasi ve navlun maliyetlerinin daha az olmasi Tiirk Portland
Cimentosu firmalarinin menfaatine olacaktir. Bu sebeple ¢alisma kapsaminda ithalat¢i {ilkelerin kilometre
bazinda Tiirkiye’ye uzakliginin arastirilmasi gerekli goriilmistiir. Asagidaki grafikte Diinyanin 6nde gelen ilk
20 ithalatci tilkesi ve Tiirkiye’ye uzakliklar1 yer almaktadir. Buna gore diinya Portland Cimentosu ithalatinda
2. sirada ve Tiirkiye Portland Cimentosu ihracatinda 3. sirada yer alan Irak, 990 km ile iilkemize en yakin hedef
pazarlar arasindadir. Irak’tan sonra 1412 km ile Misir iilkemize en yakin ikinci iilkedir. Misir’in diinya Portland
Cimentosu ithalatinda 8. Sirada ve Tiirkiye Portland Cimentosu ihracatinda 7. sirada yer almasi Tiirkiye
acisindan biiyiik bir avantajdir. Irak ve Misir’dan sonra Tiirkiye’ye en yakin mesafedeki tilkeler sirasiyla Kuveyt,
Libya Almanya, Hollanda ve Umman’dr.
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Grafik 61. ilk 20 ithalatc1 Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)
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6. Sir Komsularimizin ithalatlar

Sinir komsulartyla gergeklestirilen ticaret mesafe yakinligi nedeniyle navlun maliyetlerinin diisiik olmas1
ve gecmisten gelen tarihi iligkiler dolayisiyla iilkeler tarafindan tercih sebebi olmaktadir. Tiirkiye nin sinir
komsulariyla gelistirecegi ticari iligkiler, ihracatta daha fazla verim elde etmesini saglayacagi i¢in ¢aligma
kapsaminda sinir komsularimizin Portland Cimentosu ithalat potansiyelleri degerlendirilmistir. Buna gore
Azerbaycan, 106.615.000 $ ihracat degeriyle sinir komsularimiz arasinda da en dnemli hedef Pazar potansiyelini
olugturmaktadir. 595.518.000 § ithalat degeriyle Irak ve 66.876.000 $ ithalat degeriyle Suriye diger 6nemli
Pazar potansiyelleri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bunun yani sira Ermenistan’la olan tarihsel sorunlar halihazirda
bu iilkenin hedef pazar potansiyelini diisiirmektedir. Tablo incelendiginde Tiirkiye Portland Cimentosu ihracati

acisindan en uygun hedef pazarin Azerbaycan oldugu goriilmektedir.

Tablo 112. Simir Komsularimizin Portland Cimentosu ithalat Rakamlari (x1.0008)

Simir Komsularimizin ithalat Rakamlar: (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014
Bulgaristan 34.064 35.098 35.015 25.943 26.755
Yunanistan 26.964 27.802 17.291 12.385 14.749
Giircistan 22.140 24.242 40.648 39.390 26.537
Ermenistan 466 336 342 538 1.194
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BAYBURT,

fran 8.818 7.172 8.818 8.818 8.818

Suriye 220.351 170.834 63.018 40.172 66.876

Irak 690.601 682.860 167.399 118.862 595.518
Azerbaycan 76.467 93.747 132.809 152.669 106.615

7. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalati

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmasi ithalatta 6nemli bir cografi avantaj
saglamaktadir. illerin bu avantaji firsata doniistiirmesi amaciyla ¢alisma kapsaminda Karadeniz’e kiy iilkelerin
Portland Cimentosu ithalat kapasiteleri analiz edilerek potansiyel iilkeler belirlenmeye ¢alisilmistir. Karadeniz’e
kiyist olan tilkeler arasinda en biiyiik pazar potansiyeli olan {ilke 377.387.000 $ ithalatiyla Rusya’dir. Rusya’nin
diinya ithalatinda da Portland Cimentosu 6. sirada yer almasi lilkede 6nemli bir Portland Cimentosu tiikketimi
oldugunu gostermektedir. Romanya ise 31.046.000 $ ithalat degeriyle Portland Cimentosu iiriiniine yogun
talep gosteren iilkeler arasinda 2. sirada yer almaktadir.

Tablo 113. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.0009)

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar1 (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 101.877 228.616 376.114 383.127 377.387
Bulgaristan 34.064 35.098 35.015 25.943 26.755
Romanya 33.547 33.702 31.368 31.142 31.046
Giircistan 22.140 24.242 40.648 39.390 26.537

8. Afrika Kitasi ithalati

Uluslararast ticaretin yiikselen trendleri arasinda olan Afrika kitasinin Tiirkiye Portland Cimentosu ihracati
acgisindan potansiyeli degerlendirildiginde ithalat rakamlarinda 1. Siray1 toplamda 1.558.943 § ithalatiyla

Cezayir almaktadir. Cezayir‘den sonra Gana 1.300.478 § ile 2. Sirada, Nijerya ise 1.091.419 §$ ile 3. sirada yer
almaktadir.
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Tablo 114. Portland Cimentosu ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
1 Cezayir 244123 | 125396 | 253.992 | 397.546 | 537.886 1.558.943
2 Gana 209.420 | 308.007 | 353.555 | 303.475 | 126.021 1.300.478
3 Nijerya 468.491 | 394.963 | 139.114 | 46.279 42.572 1.091.419
4 Libya 176.959 | 50.702 | 235.207 | 334.956 | 198.055 995.879
5 Angola 194296 | 197.990 | 191.100 | 172.838 88.102 844.326
6 Mali 185.293 | 201.207 | 176.227 | 124.683 | 131.757 819.167
7 Misir 233.351 56.126 35.448 121.625 | 332.363 778.913
8 Demokratik Kongo 74.692 90.088 92.897 | 229.738 | 117.743 605.158
9 Kongo 74.692 90.088 92.897 | 229.738 | 117.743 605.158
10 Kamerun 122.460 | 127.768 | 137.759 0 200.901 588.888

9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Hedef Pazar belirlenmesinde géz oniinde bulundurulmasi gereken parametrelerden birisi de iilkelerin

ithalattaki degisimlerini gosteren ithalat trendleridir. ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar hedef Pazar

belirlenmesinde dikkate alinmasi1 gereken potansiyeller olarak karsimiza ¢gikmaktadir. 2010-2014 yillar1 arasinda

iilkelerin ithalat degisim miktarlar1 agagidaki tabloda ele alinmistir. Buna gore 2010-2014 yillari arasinda

ithalatini en ¢ok artiran iilke 321.965 § ile Sri Lanka olmugtur. Cezayir son 5 yil iginde ithalat degerini 293.763
§ artirmustir. Rusya 2010-2014 yillarinda 275.510 $ artisla 3. sirada olmakla birlikte 2013-2014 yillar1 arasinda
yasadigl 5.740 $ degerindeki diigiisiin géz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. Portland Cimentosu ithalati

degisim miktarlar1 ile en ¢ok dikkat ¢eken iilkeler agsagidaki tabloda ve grafikte detayli olarak verilmistir.

Tablo 115 Portland Cimentosu ithalati Degisim Miktarlar: ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2010-2014
1 Sri Lanka 155.600 53.247 122.179 -9.061 321.965
2 Cezayir -118.727 128.596 143.554 140.340 293.763
3 Rusya 126.739 147.498 7.013 -5.740 275.510
4 Myanmar 48.018 37.613 55.608 30.022 171.261
5 Endonezya 15.475 115.940 41.897 -5.473 167.839
6 Umman 21.682 12.296 93.601 37.641 165.220
7 Kambocya 15.317 16.127 2.484 111.989 145.917
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8 Singapur 27.615 86.489 10.661 11.984 136.749

9 ABD -21.349 45.643 25.513 70.098 119.905

10 Misir -177.225 -20.678 86.177 210.738 99.012
10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Portland Cimentosu ithalat hacimleri, tonajlar, ithalat artis oranlari, en fazla Portland
Cimentosu ihrag eden iilkelerin mevcut pazarlari ve lilkemizin mevcutta Portland Cimentosu ihrag ettigi iilkeler
ile model algoritmasi iginde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet {ilke
belirlenmistir. Bu tlilkeler agagidaki tabloda yer aldigi gibidir:

Tablo 116. Potansiyel 50 Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke
ABD Gana Misir Sili Tanzanya
Sri Lanka Libya Belgika Azerbaycan Burkina Faso
Fransa Endonezya Filistin Fildisi Sahilleri Uganda
Cezayir Malezya Angola Peru Togo
Rusya Myanmar Hong Kong Kambogya Mogolistan
Singapur Almanya Kongo Nepal Filipinler
Banglades Kanada Mali Kongo Isvigre
Hollanda Brezilya Avusturalya Avusturya Ruanda
Irak Kuveyt Italya Kamerun Nijer
Umman S. Arabistan Kazakistan Israil Bahreyn

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, sinir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,
mevcut ithalat hacmi ($),Portland Cimentosu ithalat artig miktari, degisim trendleri, Tiirkiye’nin Portland
Cimentosu ihrag ettigi iilkelerden birisi olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmistir. Hedef Pazar
matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye agisindan Portland
Cimentosu ihracat1 i¢in potansiyel tasimaktadir. Hedef pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi su
sekildedir:
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Tablo 117. Portland Cimentosu ihracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi

g £ § | g 2 El g = El¢g 2 §|¢g 2 g

z| B 2| & 5 El&| E |2 5 g | & = z

1 Irak 1090 | 11 Gana 688 | 21 Dern. 618 | 31 Filistin 570 | 41 Sili 463

Kongo

2 Misir 960 | 12 ABD 686 | 22 Kazak. 611 | 32 Avusturya 560 | 42 Filipinler 463
3 Fransa 849 | 13 Brezilya 672 | 23 | Uganda | 605 | 33 Togo 547 | 43 Banglades 461
4 Cezayir 768 | 14 Almanya | 671 | 24 | FildisiS. | 594 | 34 Sri Lanka 537 | 44 | Hong Kong 452
5 Israil 768 | 15 Libya 663 | 25 | Kanada | 593 | 35 Singapur 535 | 45 Myanmar 438
6 Rusya 751 | 16 | Tanzanya | 658 | 26 Nijer 590 | 36 Bahreyn 519 | 46 Malezya 404
7 | S.Arabistan | 719 | 17 | Kamerun | 654 | 27 Peru 587 | 37 | BurkinaFaso | 516 | 47 Ruanda 392
8 italya yall 18 Belgika 639 | 28 Kuveyt | 582 | 38 | Avusturalya | 500 | 48 Kambogya 373
9 | Azerbaycan | 702 | 19 Kongo 628 | 29 Angola | 577 | 39 | Endonezya 494 | 49 | Mogolistan 355
10 | Hollanda | 688 | 20 Umman 623 | 30 Isvigre 576 | 40 Mali 482 | 50 Nepal 327

C) Hedef Pazar Ulke 1: Irak

Smir komsularimiz arasinda olan Irak iilkemizin giineydogusunda yer almakta olup Ankara’ya olan
uzaklig1 991,1 km’dir. Son yillarda yasadigi karigikliklar: kismen atlatan Irak dnemli bir yapilanma siireci i¢ine
girmistir. 2010 yilinda gergeklestirdigi 690.601.000 §$ ithalatin1 2011, 2012 ve 2013 yillarinda azaltmis, ancak
2014 yilinda tekrardan yiikselterek 595.518.000 $ seviyesine getirmistir. Bu haliyle Irak, Tiirkiye ile cografi

yakinlig1 da g6z dniinde bulunduruldugunda 6nemli hedef pazarlar arasina girmistir.

Tablo 118. Irak Portland Cimentosu Ithalati (x.1000 $)

IRAK 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 690.601 682.860 167.399 118.862 595.518

Irak Portland Cimentosu ithalatinda iilke paylari incelendiginde 1. Siray1 % 90 pay ile iran’in yer aldig
goriilmektedir. Tiirkiye ise pazardan almis oldugu %8’lik payla 2. sirada gelmektedir. Tiirkiye disindaki

iilkelerin pazar paylar incelendiginde ise pazar paylarinin Umman hari¢ 0% oldugu goriilmektedir.

Tablo 119. 2010-2014 Arahginda Irak Portland Cimentosu ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

ithalat (x1.000$)

2010 | 2010% 2011 2011% 2012 2012% 2013 2013% 2014 | 2014%

iran 326.110 | 47% | 397.152 | 58% 0 0% 0 0% 534.991 90%

Tiirkiye 274.008 | 40% 227.223 33% 131.128 78% 101.505 85% 48.132 8%

Pakistan | 72.216 10% 47.497 7% 27.292 16% 10.932 9% 7.911 1%
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Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda iran ve Tiirkiye’nin Portland Cimentosu alaninda Irak

piyasasina etkili oldugu goriilmektedir.

Grafik 62. Irak Thracatci Ulke Paylari (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: Misir

Kuzey Afrika’nin niifusu en biiylik iilkesi olan Misir’in baskenti Kahire’dir. Misir’in Tiirkiye’ye olan
uzakligi ise 1412 km’dir. Misir 2014 yilinda 332.363.000 $ Portland Cimentosu ithalati ger¢eklestirmistir.

Tablo 120. Misir Portland Cimentosu Ithalat Degeri (x 1.000 $)

MISIR

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000$)

233.351

56.126

35.448

121.625

332.363

Misir’in ithalati degerlendirildiginde 2012 ve 2013 yilinda bir diisiis yasadigini ancak 2014 yilinda tek-

rardan ithalatinm yiikselttigi goriillmektedir. Dolayisiyla Misir‘da Portland Cimentosu igin 6nemli bir pazar

olabilecegi goriilmektedir.

Misir’a Portland Cimentosu iiriiniinde en ¢ok ihracat gerceklestiren iilke %18 pazar pay1 ve 60.422.000 $
ile BAE’dir. Yunanistan 57.689.000 $ ithalat degeriyle pazarda %17 oraninda yer edinmistir. 3. sirada ise %15
pazar payiyla Hindistan gelmektedir.
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Tablo 121. 2010-2014 Arahginda Misir Portland Cimentosu ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

Ithalat (X 1.0008$)
2010 | 2010% | 2011 |2011% | 2012 |2012% | 2013 |2013% | 2014 |2014%
BAE 923 0% 0 0% 0 0% |24.090| 20% |60.422| 18%
Yunanistan | 15404 | 7% 0 0% 0 0% |43.280| 36% |[57.689| 17%
Hindistan | 17.526 | 8% 0 0% 0 0% 67 0% |51.278 | 15%
Tiirkiye | 111.544 | 48% |[35.355| 63% |14.981| 42% |10.007 | 8% |43.953| 13%
Kibris 714 0% 0 0% 694 2% [30.648 | 25% |[30462| 9%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda BAE ve Yunanistan’in Portland Cimentosu alaninda Misir

piyasasina etkili oldugu goriilmektedir.

Grafik 63 Musir Thracate1 Ulke Paylari (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 3: Fransa

Anakara topraklar1 Bati Avrupa’da bulunan ve diinyanin pek ¢ok bolgesinde denizasiri topraklari olan
bir iilke olan Fransa’nin Tiirkiye’ye olan mesafesi 2799 km’dir. Fransa 2014 yilinda 445.653.000 $ ithalat

gerceklestirmistir.

Tablo 122. Fransa Portland Cimentosu ithalat Degeri (x 1.000 $)

FRANSA 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 400.237 458.029 426.032 426.912 445.653

Fransa’nin Portland Cimentosu ithalati degerlendirildiginde 2010 yilindaki 400.237.000 $ ithalat degerini
2014 yilinda 445.653.000 $ degerine yiikseltmistir. En yiiksek ithalat seviyesine ise 2011 yilinda ulagmustir.

Fransa’nin ithalatinda yer alan iilke paylar1 incelendiginde Ispanya 111.202.000 § ile ilk sirada yer
almaktadir. Belcika’nin Fransa’ya olan ihracati yillar itibari ile ¢cok fazla degisimler yasamamakla birlikte
2014 yilinda pazardan almis oldugu %22 payla 2. Sirada yer almistir. Almanya ve Liiksemburg ise %10 oranla

pazardan esit pay almislardir.

_—\ |
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Tablo 123. 2010-2014 Araliginda Fransa Portland Cimentosu ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% 2011 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% 2014 2014%
ispanya 65.636 16% 71.585 16% 74.817 18% 78.614 18% 111.202 25%
Belcika 92.903 23% 108.545 24% 97.236 23% 93.706 22% 98.618 22%
Almanya 59.517 15% 59.154 13% 57.952 14% 50.543 12% 44.667 10%
Liiksemburg | 24.409 6% 41.057 9% 43.281 10% 44.644 10% 43.163 10%
italya 25.298 6% 30.060 7% 27.788 7% 31.743 7% 27.463 6%
Grafik incelendiginde Ispanya’nin %18’lik Pazar payimi 2014’te %25’e ¢ikardig1 goriilmektedir.
Grafik 64. Fransa Ihracatg Ulke Paylari (%)
iIHRACATCI ULKE PAYLARI
2013% w 2014%
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D) Hedef Pazar Ulke 4: Cezayir
Cezayir Kuzey Afrika’da iilke bir olup, Afrika’nin yiizélgiimii olarak en biiylik iilkesidir. Cezayir’in

komsular1 kuzeydoguda Tunus, doguda Libya, giineydoguda Nijer, giineybatida Moritanya ve Mali, batida
Fas ve Bati Sahra’dir Cezayir’in Tiirkiye’ye uzakligi 3319 km’dir. Cezayir 2014 yilinda 537.886.000 $ ithalat

gerceklestirmistir.

Tablo 124. Cezayir Portland Cimentosu ithalat Degeri (x 1.000 $)

CEZAYIR 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 244.123 125.396 253.992 397.546 537.886

2011 yilinda 125.396.000 §$ ithalat ile son 5 yilin en diisiik degerini yasayan Cezayir 2014 yilinda en yiik-
sek ithalat kapasitesine ulasmustir. 2013 itibariyle toparlanmaya baglayan Cezayir 2014 yilinda 537.886.000 $

seviyelerine ¢ikmay1 basarmistur.
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Tablo 125. 2010-2014 Arahginda Cezayir Portland Cimentosu ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)

2010 |2010% | 2011 |2011% | 2012 [2012% | 2013 |2013% | 2014 |2014%

Portekiz 16.846 | 7% |19.956| 16% |[86.051| 34% |121.617| 31% |162.910| 30%

Ispanya 68.544 | 28% |35.432| 28% |60.830| 24% |104.169| 26% |126.897| 24%

Tunus 49.083 | 20% |[39.320| 31% |18.229| 7% 39.837 | 10% | 90322 | 17%

Yunanistan | 3.455 1% [10.018| 8% |60.460| 24% | 69332 | 17% | 60942 | 11%

italya 18.691 | 8% 1.648 1% 7.205 3% | 44.556 | 11% | 56.613 | 11%

Cezayir’in Portland Cimentosu ithalatinda iilke paylar1 incelendiginde 162.910.000 §$ ithalat hacmi ve %30
Pazar payi ile Portekiz ilk sirada yer almaktadir. 2. Sirada %24 pazar pay1 ve 126.897.000 § ithalat hacmiyle
Tiirkiye bulunmaktadir. Ulkelerin yillar itibariyle ithalat degerleri incelendiginde istikrarl1 bir biiyiime goste-

remedikleri ve dalgalanmalarin fazla oldugu goriilmektedir.

Grafik 65. Cezayir Thracatg Ulke Paylar: (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 5: israil

Cografi olarak, Asya kitasinda bulunan Israil, Batisinda Akdeniz, kuzeyinde Liibnan ve Suriye, dogusunda
Urdiin, giineyinde ise Misur, Filistin ve Kizildeniz ile ¢evrilidir. Israil Tiirkiye’ye olan mesafesi 881 km dir.

Israil 2014 yilinda 139.899.000 $ ithalat gerceklestirmistir.
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Tablo 126. israil Portland Cimentosu ithalat Degeri (x 1.000 $)

T -

ISRAIL

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000$)

53.827

69.977

74.854

118.757

139.899

Israil’in Portland Cimentosu ithalati incelendiginde yillar itibariyle diizenli artislar meydana geldigi

goriilmekle birlikte en fazla ithalatin1 2014 yilinda gergeklestirmistir.

Israil’in Portland Cimentosu ithalati yaptig1 iilkeler incelendiginde Kibris %40 pazar paytyla 55.301.000
§$ ithalat kapasitesine sahip olup 1. sirada yer almaktadir. 2. sirada yer alan Seyseller %28 pazar payiyla
39.600.000 $ ithalat gerceklestirmistir. Tiirkiye ise 19.876.000 $ ithalat kapasitesiyle pazarda 3. sirada yer

almastir.

Tablo 127. 2010-2014 Arahginda israil Portland Cimentosu ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

ithalat (X 1.000$)
2010 |2010% | 2011 |2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Kibris 0 0% | 2.664 | 4% | 9.736 | 13% |30.644 | 26% |55.301| 40%
Seyseller 0 0% 0 0% |27.677| 37% |35.263| 30% |39.600 | 28%
Tiirkiye |52.284 | 97% | 63.170 | 90% |30.370| 41% |27.022| 23% | 19.876| 14%
Hirvatistan | 53 0% 46 0% | 1.224 | 2% | 14904 | 13% |16.049| 11%
ispanya 30 0% | 1.259 | 2% | 2.554 | 3% | 7452 | 6% | 5487 | 4%

Grafikte ve tabloda da goriilecegi gibi Israil Pazarinda en fazla paya sahip olan iki iilke Kibris ve Seyseller’dir.

Grafik 66. Israil Ihracat¢1 Ulke Paylar (%)
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1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

Patates, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yaymlanmis olan 2015 yili GTIP

tablosuna gore 0701 Patates ( taze/sogutulmus) sinifinda yer almaktadir.

2. Diinya ithalat

2014 yili i¢in Patateste diinya ithalati 4.406.385000 $ olarak gerceklesmistir. Bir Onceki yila gore

643.742.000 $ azalmistir. Diinya ithalatinin en 6nemli payin1 %8,7 ile Rusya almakta olup%7,8 ile Belgika

takip etmektedir. Rusya’nin 2014 yili ithalat degeri olan 382.523.000 $’a en yakin iilke olan Belgika ise ayni

yil iginde Rusya‘nin ithalatina yaklasarak 345.713.000 $ degerinde patates ithalat1 gergeklestirmistir. Rusya ve

Belgika patates ithalatinda en 6nde gelen iki aktdr olup Belgika’y1 takip eden Hollanda, Almanya, italya’nin
ithalat paylar sirastyla %7, %5,4 ve %4,7 dir.

Tablo 128. Patates Diinya ithalati (x1.000%)

DUNYA ithalat1 (x1.000$)

2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

Diinya Toplam | 3.674.335 | 4.967.844 | 3.761.040 | 5.050.127 | 4.406.385 100,0%
Rusya 272.239 728.890 227.535 233.489 382.523 8,7%
Belcika 294.904 361.902 340.184 510.180 345.713 7,8%
Hollanda 227.279 400.450 355.447 436.345 307.806 7,0%
Almanya 236.768 281.939 220.909 441.970 239.375 5,4%
italya 232.670 249.634 197.618 285.120 206.803 4,7%
ispanya 247.907 259.900 206.368 309.187 201.908 4,6%
ABD 132.126 176.613 133.717 140.869 169.265 3,8%
ingiltere 120.236 147.583 176.112 313.068 136.030 3,1%
Misir 97.247 126.475 89.614 144.666 111.297 2,5%
Fransa 107.570 108.381 115.211 174.328 110.447 2,5%
Portekiz 107.975 136.113 97.508 152.842 93.997 2,1%
Pakistan 5.071 5.162 2.702 6.407 91.299 2,1%
Kanada 88.891 123.733 98.536 107.866 88.318 2,0%
Cezayir 75.872 80.467 109.536 96.511 88.266 2,0%
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Vietnam 6.147 10.389 13.591 14.255 82.215 1,9%
Malezya 65.155 71.655 73.170 80.277 77.731 1,8%
BAE 11.603 14.721 19.010 46.743 66.754 1,5%
Yunanistan 69.231 109.022 60.699 89.763 65.871 1,5%
Irak 93.632 36.585 13.808 32.075 61.520 1,4%
Polonya 63.673 102.985 36.537 51.773 58.574 1,3%

Diinya ithalatinda ilk 6 iilkeyi Rusya, Belcika, Hollanda, Almanya, italya ve Ispanya olusturmaktadir.
Grafik incelendiginde son 5 yil igin Patatesi en ¢ok ithal eden iilkenin Rusya oldugu goriillmektedir. Rusya en
fazla ithalatin1 2013 yilinda yapmistir. Bu veriler 1s18inda Patates sektdriinde Rusya’nin en biiylik pazar oldugu

anlasilmaktadir. Patates diinya ithalatin1 gergeklestiren ilk 6 tilkenin 5’1 Avrupa iilkesidir.

Grafik 67. Patates ithalatinda ilk 6 Ulke (x1.0008)

DUNYA iTHALATI-ILK 6 ULKE (X 1.0008)
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Grafikte Patates ithalat1 yapan iilkelerin diinya ithalat1 i¢indeki paylari incelenmistir. Ulkelerin ithalat
paylant analiz edildiginde Patatese %8,7 payla en fazla Rusya’dan talep gelmektedir. Rusya’dan sonra
Belgika, Hollanda, Almanya ve Italya’dan yogun talep gelmektedir. Ispanya, ABD ve Ingiltere ise goz niinde

bulundurulmasi gereken ithalat kapasitesine sahip iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Grafik 68 Patates ithalati Ulke Paylari 2014
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3. Tiirkiye Thracati

Tiirkiye nin 2014 y1l1 Patates ihracat1 4.418.000 $’dir. Tablodan da anlasilacag: lizere ihracat rakamlarinda
diizensiz artig ve azaliglar yasanmistir. Patates ihracatinda en 6nemli degisimi %305,3 oraninda artis ile 2013

yilinda gerceklesmis olup bu oran 2014 yilinda biiyiik bir diisiis yasayarak -%89,8 oraninda gerilemistir.

Tablo 129. Tiirkiye Patates Thracat1 (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracat1 (x1.0008)

2010 2011 2012 2013 2014
[hracat Hacmi 9.738 17.375 10.660 43.208 4.418
Degisim Orani(%) 78,4% -38,6% 305,3% -89,8%

Tiirkiye nin Patates ihracatinda yillar itibari ile dalgalanmalar yaganmis. En fazla ihracatin1 43.208.000 $
ile 2013 yilinda yapmustir.

Grafik 69. Patates Tiirkiye Thracati (x1.000$)
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Tiirkiye’nin Patates ihracatiyla ilgili detayli bilgi asagidaki tabloda verilmistir. 2014 yili verilerine gore
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Azerbaycan Patateste 3.055.000 § ihracat degeri ve %69 ihracat pay1 ile en 6nemli pazarimizi olugturmaktadir.
Irak 2014 yilinda bir 6nceki yila gore biiyiik bir diigiis yasamis ve pazardaki pay1 %19 ‘a kadar gerilemistir.
Suriye’nin 2012 ve 2013 yillarinda artmis ancak iilkede yasanan i¢ karisikliklarinin etkisiyle de 2014 yilinda
tekrardan diismiistiir. Tabloda da goriildiigii gibi Rusya’nin payinda 2012 yilindan ciddi bir diisiis yasanmaistir.

Tablo 130. Tiirkiye’nin Patates ihracatinda Ulke Paylar

Tiirkiye Thracat1 (x1.0008) ve Ulke Paylar1 (%)
2010 | % 2011 % 2012 % 2013 % | 2014 | %

Diinya 9.738 17.375 10.660 43.208 4418
Azerbaycan 1.527 | 16% | 2.805 | 16% 551 5% 2.477 6% | 3.055 | 69%
Irak 4424 | 45% | 4397 | 25% | 3.422 | 32% | 13.613 |32% | 838 | 19%
Suriye 0 0% 0 0% 3.174 | 30% | 18.774 | 43% | 308 7%
Rusya 1.393 | 14% | 3.851 | 22% 49 0% 236 1% 147 3%
Giircistan 58 1% 6.216 | 36% | 1.676 | 16% 641 1% 28 1%
Katar 0 0% 0 0% 97 1% 61 0% 20 0%
Free Zones 117 1% 0 0% 0 0% 0 0% 11 0%
Bosna Hersek 0 0% 0 0% 0 0% 713 2% 5 0%
Angola 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 4 0%
Libya 0 0% 0 0% 7 0% 0 0% 2 0%
Tiirkmenistan 0 0% 0 0% 11 0% 9 0% 0 0%
Afganistan 0 0% 3 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Arnavutluk 0 0% 0 0% 0 0% 415 1% 0 0%
Bahreyn 27 0% 0 0% 5 0% 3 0% 0 0%
Bulgaristan 15 0% 41 0% 590 6% 2.002 5% 0 0%
Hirvatistan 0 0% 15 0% 0 0% 647 1% 0 0%
Kibris 182 2% 0 0% 15 0% 17 0% 0 0%
Almanya 1.415 | 15% 0 0% 6 0% 216 0% 0 0%
Yunanistan 7 0% 0 0% 361 3% 706 2% 0 0%
Macaristan 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%




ERZURUM - ERZINCAN - BAYBURT,

iHRACAT STRATEJISIve EYLEM PLANIZ

Grafik 70. Tiirkiye’nin En Fazla fhracat Yaptiga 10 Ulke (x1000$)

EN FAZLA IHRACAT YAPILAN 10 ULKE (X 1.000%)
20.000
15.000
10.000
5.000
o PN |1
o J‘#. ; \q"z.- %ﬁ L _3:~ o7 t‘:@.— a@ N Ky
mﬂm#@ ) > ¢ &@b‘;@ N ﬂé‘lfﬂﬁ a,ﬂr.ﬁz‘ }{& >
v &
N 2010 W2011 W2012 W2013 2014

Yukaridaki grafikte de goriildiigii iizere 2014 yilinda Azerbaycan harig biitiin iilkelerde ihracatimiz azalmistir

Tablo 131. Tiirkiye ihracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye Thracat1 Ticaret Gostergeleri
= @
] =] )
o ) < S [ = o =< 5 <
5 = a g | 5 | M g |8 2| & =
N w S
< =
2014 ithalat
3.055 838 308 147 28 20 11 5 4 2
(x1.0008)
Tiirkiye
Ihracatindaki Pay1 | 69,1% | 19,0% | 7,0% | 3,3% | 0,6% | 0,5% | 0,2% | 0,1% | 0,1% | 0,0%
(Y0)
Ithalat Tonaji
7.038 | 5986 | 1.155 | 171 125 27 39 10 15 1
(TON)
Birim Deger (USD/
434 140 267 860 | 224 | 741 282 | 500 | 267 | 2.000
Ton)
Son 5 Y1l Thracat
13 -20 0 -52 -31 0 -38 0 0 0
Artis Orani-$ (%)
Son 5 Y1l Thracat
Artis Orani-Ton -6 5.986 0 -65 -30 0 0 0 0 0
(%)
Ithalat Diinya
68 19 26 1 77 0 0 71 49 105
Siralamasi
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Diinya
Ithalatindaki Pay1 0,2 5.986 1,0 8,7 0,2 0 0 0,2 0,4 0,1
(%)

Son 5 Y1l ithalat
Artis Orani-$ (%)

20,0 5.986 22,0 | 40 | 29,0 0 0 9,0 | 37,0 3,0

Tiirkiye’nin Patates ihracati iilkeler bazinda detayli olarak analiz edildiginde ilk 10 iilkeye 14.567 ton
ihracat gerceklestirilmistir. Tonaj itibariyle 7.038 ton ithalat kapasitesiyle Azerbaycan ilk siradadir. Birim deger
olarak ise en karli ihracat yaptigimiz {ilkenin Libya oldugu goze ¢arpmaktadir. Libya’ya gerceklestirdigimiz
ihracatta ton bagina 2.000 $ deger olugmaktadir. Bu sayede Libya tonaj olarak Angola ve Bosna Hersek’ten
oldukga diisiik olmakla birlikte birim degerinin yliksek olmasi nedeniyle Tiirkiye ihracatinda daha fazla pay
almgtir. Ton basina en ¢ok deger olusturan iilkeler sirasiyla Libya (2.000 $), Rusya (860.00 $), Katar (500.00
$), Azerbaycan (434.000 $), Free Zones (282.000 $), Suriye ve Bosna Hersek (267.000 $), Giircistan (224.000
$), Irak (140.000 $)’tur.

4. ihracatci Ulkeler

Tabloya gore sektorde diinya ihracatindaki en biiyiik pay1 901.209 § ile Hollanda almaktadir. Hollanda’dan
sonra 2. sirada 519.419 § ile Fransa gelmektedir. Almanya‘nin ihracati yillar itibari ile diizensiz seyretmekte
olup toplamda 1.890.249 § ihracat gerceklestirerek 3. sirada yer almaktadir. Diger iilkeler sirasiyla 326.791
$ ile Misir, 271.986 $ ile ABD ve 197.634 § ile Belcika‘dir. iran’in ihracat degerlerine bakildiginda 2012 ve
2013 yilinda ihracatin1 durdurdugu 2014 yilinda tekrardan ihracata basladigi goriilmektedir.

Tablo 132. Patates ihracatc1 Ulkeler ve Thracat Miktarlar ($)

Ihracatci Ulkeler ve Ihracat Miktarlari ($)
2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Hollanda 773.692 1.059.878 759.072 1.051.232 901.209 4.545.083
Fransa 606.766 689.150 513.370 762.342 519.419 3.091.047
Almanya 306.470 401.225 307.346 540.449 334.759 1.890.249
Misir 131.899 250.654 127.351 205.898 326.791 1.042.593
Cin 104.272 171.435 132.278 127.568 271.986 807.539
ABD 166.020 222.171 204.837 217.520 200.088 1.010.636
Kanada 172.696 229.202 161.507 180.697 198.218 942.320
Belcika 151.999 181.998 163.965 259.053 197.634 954.649
ingiltere 159.770 192.197 179.648 181.035 144.929 857.579
Israil 82.656 105.706 88.027 109.428 129.506 515.323
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fran 104.621 95.674 0 0 113.154 313.449
Hindistan 28.632 37.011 18.938 34.339 109.637 228.557
Ispanya 98.052 98.053 102.177 129.371 85.753 513.406
Danimarka 71.541 91.367 71.301 72.654 77.674 384.537
Kibris 44.112 72.887 42813 71.471 55.043 286.326
Giiney Afrika 47.340 46.069 44.969 45.626 53.890 237.894
italya 99.205 87.108 65.276 95.415 52.994 399.998
Pakistan 47.878 102.187 83.664 130.385 51.211 415.325
Liibnan 13.819 20.884 15.585 36.698 48.777 135.763
Etiyopya 5.823 12.447 15.352 34.088 39.931 107.641

Asagidaki grafikte Patates ihracatinda etkili olan iilkelerin pazar paylari yiizdelik dilimler halinde gosteril-
mistir. Buna gore Hollanda son 5 yilda gerceklestirdigi toplam 4.545.083.000 §$ ihracat miktariyla pazarda %24
oraninda pay almistir. Fransa %17, Almanya %10 pazar payima sahiptir.

Grafik 71. Diinya Patates Thracatinda Ulke Paylar
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5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Bu ¢alismada rasyonel bir ihracat stratejisi olusturmak i¢in diinya genelinde en fazla Patates ithalati1 yapan

iilkelerin Tiirkiye’ye cografi yakinliklar incelenmistir. Tiirkiye’nin bagkenti olan Ankara ile diger iilkelerin

T
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bagkentleri arasindaki mesafeler baz alinarak en fazla ithalat gerceklestiren iilkelerin cografi yakinlik agisindan

siralamas1 asagidaki grafikte gosterilmistir. Ilk 20 Patates ithalatcis igerisinde Tiirkiye’ye en yakin mesafede
olan iilkeler sirastyla Irak Yunanistan, Misir, Polonya, Italya, Almanya, BAE, Belcika, Hollanda, Fransa,

Pakistan, 1Spanya, Cezayir, 1ngiltere, Portekiz, Rusya, Vietnam, Malezya, Kanada ve ABD*dir.

Grafik 72 Ik 20 ithalatc: Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)

ILK 20 ITHALATCI - TURKIYE MESAFELERI (KM)
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6. Simir Komsularimizin ithalatlar

Patates ihracatinda rekabet avantaji yaratmasi nedeniyle smir komsulartyla gerceklestirilecek ticaret
Oonem arz etmektedir. Asagidaki tabloda sinir komsularimiza ithalatimizla ilgili veriler yer almaktadir. Tablo
analiz edildiginde Patateste 2014 yilinda en ¢ok ithalat yapan iilkenin 65.871.000 $ ile Yunanistan oldugu
goriilmektedir. Yunanistan’dan sonra en ¢ok ithalat yapan iilke 61.520.000 §$ ile Irak’tir. Yillara gére dagilim
dikkate alindiginda Ermenistan’in ithalat1 2012, 2013 ve 2014 yillarinda sabit kalmis herhangi bir artis ya da

azalig yagsanmamustir.

Tablo 133. Simr Komsularimzin Patates Ithalat Rakamlar: (x1.000$)

Simir Komsularimizin ithalat Rakamlar: (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014

Bulgaristan 5.361 6.866 6.328 11.317 8.673
Yunanistan 69.231 109.022 60.699 89.763 65.871
Giircistan 713 13.855 6.571 1.867 7.032
Ermenistan 982 5.078 3.797 1.217 3.409
Iran 1.171 1.369 1.171 1.171 1.171
Suriye 10.815 37.415 22.784 37.827 45.599
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Irak

93.632

36.585

13.808

32.075

61.520

Azerbaycan

4.028

5.259

5.531

7.211

8.642

7. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalati

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmasi Karadeniz’e kiyisi olan iilkelerle yapilacak
ticaret agisindan oldukca elverisli ve avantajlidir. Bu sebeple TRA1 Bdlgesi’nin Patates ihracat hedef
pazarinin degerlendirilmesinde Karadeniz’e kiyi iilkelerin ithalat verileri onemlidir. D1s ticarette iirlin fiyatinin
belirlenmesi en 6nemli parametrelerden biri olup bunu nakliyat, navlun, lojistik, tirin sigortasi gibi unsurlar
ciddi sekilde etkilemektedir. Tiirkiye’nin Karadeniz’e kiyisi olan iilkelere ithalat rakamlar1 incelendiginde ilk
siray1 382.523.000 $ ithalat degeriyle Rusya almaktadir. Rusya’y: sirasiyla 25.901.000 § ithalat degeriyle
Romanya ve 8.673.000 § ithalat degeriyle Bulgaristan takip etmektedir. S6z konusu iilkeler gerek diinya
ithalatinda ciddi bir pazar potansiyeline sahip olmasi1 gerekse Karadeniz’e kiy1 iilkeler olmalari nedeniyle

TRA1 Bélgesi i¢in 6ncelikli hedef pazarlar arasinda gosterilebilir.

Tablo 134. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.000$)

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 272.239 728.890 227.535 233.489 382.523
Bulgaristan 5.361 6.866 6.328 11.317 8.673
Romanya 15.531 33.110 20.586 25.853 25.901
Giircistan 713 13.855 6.571 1.867 7.032

8. Afrika Kitas: ithalati

Afrika Kitasi giiniimiiz uluslararasi ticaretinde 6n plana ¢ikan pazarlardan birisi haline gelmistir. Patates i¢in

de 6nemli firsatlar sunan Afrika iilkeleri arasinda son 5 yil icerisinde 6nemli artiglar oldugu dikkat gekmektedir.
569.299.000 § ithalat degeriyle Misir ilk siray1 alirken Somali 2010 yilindaki 2.838.000 § ithalat degerini 2014
yilinda 36.575.000 $ seviyesine tasiyarak ithalatta ciddi bir yiikselis gerceklestirmistir.

Tablo 135. Patates ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
1 Misir 97.247 126.475 89.614 144.666 | 111.297 569.299
2 Cezayir 75.872 80.467 109.536 96.511 88.266 450.652
3 Fas 20.316 33.431 26.857 33.169 23.290 137.063
4 Tunus 14.333 23.798 21.442 23.980 15.579 99.132
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5 Somali 2.838 10.021 12.664 31.140 36.575 93.238
6 Angola 10.566 11.062 14.866 16.275 16.001 68.770
7 Namibya 12.673 12.151 12.922 13.143 11.510 62.399
8 Senegal 10.443 12.899 14.242 9.403 13.046 60.033
9 Fildisi Sahilleri 8.412 8.020 9.257 9.705 10.072 45.466
10 Trinidad Tobako 9.285 9.032 6.894 9.576 7.268 42.055

9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Ulkelerin ithalatindaki degisimleri yansitan trend egrileri uluslararasi ticarette basarili olmak igin isabetli
bir hedef pazar belirlenmesi asamasinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken parametrelerden biridir. Hedef
pazarin belirlenmesinde ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinarak biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirilmelidir. 2010-2014 yillar1 arasinda Patates ithalatini artiran iilkeler arasinda ilk sirayr Rusya

almaktadir. Tabloda 6ne ¢ikan iilkelerin yillar itibariyle degisim trendleri ayrmtili olarak ele alinmistir.

Tablo 136. Patates Ithalati Degisim Miktarlan Ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 | 2013-2014 | 2010-2014
1 Rusya 456.651 -501.355 5.954 149.034 110.284
2 Pakistan 91 -2.460 3.705 84.892 86.228
3 Hollanda 173.171 -45.003 80.898 -128.539 80.527
4 Vietnam 4.242 3.202 664 67.960 76.068
5 BAE 3.118 4.289 27.733 20.011 55.151
6 Belcika 66.998 -21.718 169.996 -164.467 50.809
7 ABD 44.487 -42.896 7.152 28.396 37.139
8 Suriye 26.600 -14.631 15.043 7.772 34.784
9 Somali 7.183 2.643 18.476 5.435 33.737
10 Nepal 4.688 807 6.226 8.391 20.112
10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Patates ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla Patates ihra¢ eden
iilkelerin mevcut pazarlari ve iilkemizin mevcutta Patates ihrag ettigi lilkeler incelenerek potansiyel arz eden
50 adet iilke belirlenmistir. Bu iilkeler asagidaki tabloda yer aldig: gibidir:




Tablo 137. Potansiyel 50 Hedef Ulke
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Potansiyel 50 Hedef Ulke
Belgika Portekiz Cek Cum. Nepal Romanya
Hollanda Kanada Liibnan Sri Lanka Singapur
Almanya Cezayir Norveg Umman Isvigre
Rusya Malezya Vietnam Endonezya Israil
Ispanya Yunanistan Kuveyt Fas Tunus
Italya Polonya Irak Somali Kazakistan
Ingiltere Irlanda Suriye S. Arabistan Giiney Kore
ABD Danimarka Pakistan Isveg Angola
Fransa Meksika Avusturya Slovakya Hirvatistan
Misir BAE Urdiin Tayland Slovenya

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, sinir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,
mevcut ithalat hacmi ($),Patates ithalat artis miktari, degisim trendleri, Tiirkiye’nin Patates ihrag ettigi
iilkelerden birisi olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmistir. Hedef Pazar matrisi kullanilarak

yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye agisindan Patates ihracati igin potansiyel

tasimaktadir. Hedef Pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi su sekildedir:

Tablo 138. Patates ihracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi

£ 2 § | g 2 §| ¢ 2 §| & 2 §| & 2 g

& S £ |@a| B £| & =) £ | @ =) £ | & = £

1 Irak 1081 | 11 | Pakistan | 691 | 21 | Cezayir | 540 | 31 Isveg 455 | 41 Nepal 417
2 Suriye 938 | 12 | ingiltere | 669 | 22 | Vietnam | 540 | 32 Fas 452 | 42 | Slovakya | 413
3 BAE 890 | 13 | Almanya | 654 | 23 | Hurvatistan | 539 | 33 Danimarka 450 | 43 | Hollanda | 403
4 Rusya 867 | 14 | Polonya | 645 | 24 ABD 536 | 34 Kanada 447 | 44 Ispanya | 400
5 | S.Arabistan | 860 | 15 | Liibnan | 627 | 25 |Kazakistan | 491 | 35 Cek Cum. 444 | 45 | Giiney Kore | 400
6 Yunanistan | 830 | 16 | italya | 618 | 26 |Endonezya| 471 | 36 Belcika 440 | 46 | Slovenya | 398
7 Kuveyt 800 | 17 | Urdiin | 599 | 27 | Fransa | 464 | 37 Isvicre 437 | 47 | irlanda | 382
8 Romanya 762 | 18 | Singapur | 564 | 28 Israil 462 | 38 Norveg 436 | 48 | Avusturya | 370
9 Misir 753 | 19 | Tunus | 559 | 29 | Angola | 461 | 39 Meksika 434 | 49 Somali 342
10 Umman 734 | 20 | Malezya | 543 | 30 | Tayland | 459 | 40 Sri Lanka 430 | 50 | Portekiz | 309
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C) Hedef Pazar Ulke 1: Irak

Sinir komsularimiz arasinda olan Irak iilkemizin gliineydogusunda yer almakta olup Ankara’ya olan uzaklig
990 km’dir. Irak’1n Patates ithalat degerlerine bakildiginda 2010-2014 yillar1 arasinda genel bir artis trendinin
yasandig1 goriilmekte olup halen 2010 yili seviyelerine ulasilmamistir. 2012 yilinda bir azalis goriilse de artis
devam etmis olup ge¢mis yillardaki ithalat performansi goz oniine alindiginda 6nemli firsatlarin olusacagi

diisiiniilmektedir.

Tablo 139. Irak Patates ithalat Degeri (x 1.000 $)
IRAK 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 93.632 36.585 13.808 32.075 61.520

Irak Patates ithalatinda 2014 iilke paylari incelendiginde % 41 oran ile en biiyiik pay1 Iran almaktadur. Iran’dan
sonra % 24 pay ile Hollanda ve %20 pay ile Urdiin gelmektedir. Kuveyt ise 2010,2011 ve 2012 yillar1 arasinda
hic ithalat yapmamis ithalatina 2013 yilinda baslamis ve bu ithalat1 2014 yilinda artarak devam etmistir.

Tablo 140. 2010-2014 Arahginda Irak Patates ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (x1.0009)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

iran 40.402 43% 15.611 43% 0 0% 0 0% 24.952 41%
Hollanda | 8.713 9% 12.174 33% 6.927 50% 9.655 30% 14.875 24%
Urdiin 221 0% 1.013 3% 186 1% 2.260 7% 12.535 20%
Liibnan 61 0% 294 1% 9 0% 3.516 11% 2.782 5%
Kuveyt 0 0% 0 0% 0 0% 181 1% 2.044 3%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda iran’m Patates alaninda Irak piyasasina etkili oldugu goriil-
mektedir.

Grafik 73. Irak Ihracatc1 Ulke Paylar (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: Suriye

Suriye, Ortadogu’da Liibnan, Israil, Urdiin, Irak ve Tiirkiye ile komsu bir iilkedir. Suriye’nin Tiirkiye’ye
olan uzaklig1 570 km dir. Suriye 2014 yilinda 45.599.000 § Patates ithalat1 gerceklesmistir. Suriye’nin ithalat:
degerlendirildiginde 2012 y1l1 harig stirekli yiikseldigi goriilmektedir. Dolayisiyla Suriye’nin Patates talebinin

artarak devam ettigi goriilmektedir.

Tablo 141. Suriye Patates ithalat Degeri (x 1.000 $)

Suriye

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000$)

10.815

37.415

22.784

37.827

45.599

Suriye’ye Patates triiniinde en ¢ok ihracat gergeklestiren iilke Hollanda’dir. Hollanda 18.551.000 $ ithalat
degeriyle pazarda %41 oraninda yer edinmistir. 2. Sirada %40 pazar payiyla Misir gelmektedir. Liibnan ise

5.800.000 § ile 3. Sirada yer almaktadir.

Tablo 142. 2010-2014 Arahginda Suriye Patates ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Hollanda 10386 | 96% | 26.570 | 71% 14.599 | 64% 16.198 | 43% 18.551 41%
Misir 238 2% 587 2% 197 1% 0 0% 18.051 40%
Liibnan 2.021 19% 2.290 6% 208 1% 1.317 3% 5.800 13%
Urdiin 3.531 33% 2.150 6% 3.198 14% 258 1% 1.951 4%
Danimarka | 502 5% 1.270 3% 0 0% 534 1% 518 1%
Grafik 74. Suriye Thracatg Ulke Paylar: (%)
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BAE, Ortadogu’da Arap Yarimadasi’nin giineydogusunda bulunan, Umman ve Suudi Arabistan’la komsu

olan iilkedir. Ulkenin baskenti ve en biiyiik ikinci emirligi olan Abu Dabi, ayn1 zamanda iilkenin siyasi,

endiistriyel ve kiiltiirel merkezi konumundadir. BAE nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 2643 km’dir. Diinya Patates
ithalatinda 17.sirada olan BAE’nin 2010 yilinda 11.603.000 $ olan ithalat1 2014 yilinda 66.754.000 $ olarak
gerceklesmistir. BAE nin Patates ithalatinda diizenli bir artis trendinin yasandigi ¢ok net goriilmektedir.

2010 y1l1 seviyelerine gore neredeyse 6 kat daha fazla ithalata ulasilmis olup bu agidan da potansiyel tasidigi

diistiniilmektedir.

Tablo 143. BAE Patates ithalat Degeri (x 1.000 $)

BAE 2010 2011 2012 2013

2014

ITHALAT (X 1.0009) 11.603 14.721 19.010 46.743

66.754

BAE’nin ithalatinda pay alan {lilkeler incelendiginde pazar paymin %30’una Misir’in hakim oldugu
goriilmektedir. 2014 yilinda Misir’in BAE’ne ihrag ettigi Patates 20.228.000 $ seviyesindedir. BAE’ nin 2.

ihracatgt iilkesi ise Liibnan’dir. Liibnan %17 pazar payiyla 11.212.000 $ ithalat gergeklestirmistir.

Tablo 144. 2010-2014 Arahginda BAE Patates ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.0009)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Misir 66 1% 229 2% 1.909 | 10% 10.578 | 23% | 20.228 30%
Liibnan | 2496 | 22% | 4265 | 29% | 4361 | 23% 9.503 20% 11.212 17%
Cin 3162 | 27% | 5249 | 36% | 7.242 | 38% 3.983 9% 8.123 12%
Pakistan | 68 1% 415 3% 677 4% 12.096 | 26% 5.934 9%
Hollanda | 399 3% 110 1% 514 3% 1.359 3% 5.568 8%

Grafik incelendiginde Misir’n %23’liikk pazar paymi 2014’te %30’e ¢ikardig1 goriilmektedir.
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Grafik 75. BAE Ihracatg Ulke Paylar (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 4: Rusya

Kuzey Avrasya’da bir ililke olan Rusya’nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 5251 km’dir. Rusya en yiiksek ithalatini

728.890.000 $ ile 2011 yilinda yapmusgtir. 2012 yilinda ihracat1 227.535.000 $ diismiis ancak sonraki iki y1l bu
miktar artarak devam etmistir.

Tablo 145. Rusya Patates ithalat Degeri (x 1.000 $)

Rusya

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000%)

272.239

728.890

227.535

233.489

382.523

Misir, 2014 yilinda 173.069.000 $ degerinde gerceklestirdigi ihracat ile Rusya pazarinda %45 oraninda
pazar payi elde etmistir. Misir’in ardindan %13 Pazar payi ile Cin gelmektedir. Bu iki iilkenin toplan pazar

pay1 %58 olarak gerceklesmistir. Israil ve Azerbaycan’in pazar paylar1 esit olup %9’dur.

Tablo 146. 2010-2014 Arahginda Rusya Patates Ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.0009)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Misir 41373 | 15% | 150519 | 21% | 42380 | 19% | 70374 | 30% | 173.069 | 45%
Cin 14.650 | 5% 26.772 4% | 24504 | 11% | 30295 | 13% | 50484 | 13%
israil 5.024 2% 28.014 4% | 14931 | 7% 6.701 3% 34.820 9%
Azerbaycan | 19.534 | 7% 45.551 6% | 30455 | 13% | 27.850 | 12% | 33.901 9%
Banglades 62 0% 976 0% 211 0% 704 0% 10.844 3%

T
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Grafik 76. Rusya ihracatci Ulke Paylar: (%)
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Yukaridaki grafikte iilkelerin Rusya ihracatindaki paylari verilmistir. Misir 2013 yilindaki %30’ luk ihracatini
2014 yilinda %45’e cikararak 1. sirada yer almaktadir. Banglades ise 2013 yilinda sifir olan ihracatim 2014
yilinda %3’e ¢ikarmustir.

D) Hedef Pazar Ulke 5: Suudi Arabistan

Suudi Arabistan Kralligi, Arap Yarimadasi’nda bulunan en biiyiik iilke olmakla birlikte Tiirkiye’ye olan
uzakligr 1916 km’dir. S. Arabistan 37.066.000 $ ile en fazla ithalatin1 2011 yilinda gergeklestirmistir. 2013
yilinda bu rakam diisse de 2014 yilinda tekrardan yiikselerek 27.373.000 $ ulagsmugtir.

Tablo 147. Suudi Arabistan Patates ithalat Degeri (x 1.000 $)

S. Arabistan 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 29.366 37.066 31.051 20.931 27.373

2014 Yili Suudi Arabistan’mn Patates ithalati ve iilke paylar1 incelendiginde en yiiksek pay1 %49 pay ile
Hollanda almaktadir. 2. Sirada %16 Pazar pay1 ve 4.470.000 $ ithalat hacmiyle Liibnan bulunmaktadir. Ulke-
lerin yillar itibariyle ithalat degerleri incelendiginde istikrarli bir bityiime gosteremedikleri ve dalgalanmalarin
fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 148. 2010-2014 Arahginda Suudi Arabistan Patates ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (X 1.0008)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Hollanda | 13.609 | 46% | 23.345| 63% | 15.166 | 49% | 13.961 | 67% | 13.474| 49%

Liibnan | 3.370 11% 3.046 8% 4.387 14% 1.560 7% 4.470 16%

Ingiltere | 1.732 6% 1.735 5% 3.000 10% 1.358 6% 3.511 13%

Almanya | 1.314 4% 771 2% 3.356 11% 962 5% 1.952 7%

Fransa 3.461 12% 4.292 12% 1.573 5% 882 4% 1.092 4%

Grafik incelendiginde Hollanda’nin 2013 deki %67 oranindaki Pazar pay1 2014 yilinda %49 a gerilemistir.
Liibnan, Ingiltere ve Almanya’nin Pazar paylar1 bir énceki yila gore artmis Fransa’nin Pazar pay: ise her iki

yil da ayn1 kalmigtir.

Grafik 77. Suudi Arabistan Thracatci Ulke Paylar (%)
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Yumurta, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yaymlanmis olan 2015 yili GTIP

tablosuna gore 0407 Yumurta (Kus ve kiimes hayvanlarinin yumurtalari kabuklu, taze, dayanikli hale getirilmig

veya pigirilmis) siifinda yer almaktadir.

2. Diinya ithalat

2014 yil1 i¢in Yumurta diinya ithalat1 4.411.511 §$ olarak ger¢eklesmistir. Diinya ithalatinin en 6nemli payini
%15,3 ile Almanya almakta olup O’nu %10,8 ile Irak takip etmektedir. Yumurta ithalatinda 2. Sirada yer

alan Irak, ayni yil i¢in 676.776 $ degerinde Yumurta ithalati ger¢eklestirmistir. Hollanda ve Rusya’nin ithalat

degerlerine incelendiginde %10,8 ve %9,7 ile pazardan yaklasik pay aldig1 goriilmektedir. Hong Kong ‘un

pazardaki ithalat degeri yillar itibari ile diizenli olarak artmis ve 2014 yilinda pazardaki degerini 207.516 $

cikarmistir.

Tablo 149. Yumurta Diinya ithalat1 (x1.0008)

DUNYA ithalat1 (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

Diinya Toplamn | 3.188.300 | 3.353.785 | 3.825.615 | 4.142.524 | 4.411.511 100,0%

Almanya 855.240 712.224 720.896 672.426 676.776 15,3%

Irak 286.933 261.095 387.686 448.931 478.342 10,8%
Hollanda 231.735 308.256 380.379 435.654 426.032 9,7%
Rusya 100.868 129.746 188.116 228.966 307.996 7,0%
Hong Kong 127.875 156.100 168.388 190.233 207.516 4,7%
Meksika 26.564 43.793 47.390 183.081 175.269 4,0%
Singapur 103.532 123.780 112.686 125.166 139.601 3,2%
Belgika 94.784 98.723 118.511 141.455 132.901 3,0%
ingiltere 98.490 92.538 132.112 125.011 129.988 2,9%
Kanada 60.390 63.988 70.779 88.352 125.958 2,9%
italya 67.702 59.714 88.431 133.935 104.232 2,4%
Fransa 97.855 100.341 178.497 96.029 91.670 2,1%
isvicre 68.103 64.879 68.847 73.664 66.730 1,5%
BAE 46.676 49.367 64.239 74.805 62.674 1,4%
Avusturya 53.371 58.559 61.204 57.623 62.249 1,4%
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Polonya 41.881 45.303 48.415 58.409 52.034 1,2%

Cek Cumbhuriyeti 34.546 47.281 59.055 40.685 50.732 1,1%
Umman 24.888 32.314 30.202 38.396 50.114 1,1%
Ispanya 30.655 39.885 47.679 46.187 49.041 1,1%
Suriye 1.133 7.133 1.966 13.322 43.628 1,0%

Diinya ithalatinda ilk 6 iilkeyi Almanya, Irak, Hollanda, Rusya, Hong Kong ve Meksika olugturmaktadir.
Grafik incelendiginde son 5 yil Yumurta iiriiniini en ¢ok ithal eden iilkenin Almanya oldugu goriilmektedir. Bu

veriler 1s181inda yumurta sektoriinde Almanya’nin en biiyiik pazar oldugu anlagilmaktadir.

Grafik 78. Yumurta ithalatinda ilk 6 Ulke (x1.000$)

DUNYA iTHALATI-ILK 6 ULKE (X 1.0005)
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Grafikte Yumurta ithalati yapan iilkelerin diinya ithalat1 i¢indeki paylar1 incelenmistir. Ulkelerin ithalat
paylart analiz edildiginde Yumurta %15,3 payla en fazla Almanya’dan talep gelmektedir. Almanya’dan sonra
%10,8 ile Irak, %9,7 ile Hollanda en fazla talep gelen {ilkelerdendir.
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Grafik 79. Yumurta ithalati Ulke Paylar1 2014
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3. Tiirkiye Thracati

Tiirkiye 2014 yilinda Yumurta da toplamda 402.021.000 $ ihracat gergeklestirmistir. Tiirkiye en fazla
degisim oranini 2011 yilinda yasamis ve ihracatin1 284.053.000 $ yiikseltmistir.

Tablo 150. Tiirkiye Yumurta Thracati (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracati (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014
Ihracat Hacmi 156.195 284.053 350.516 406.159 402.021
Degisim Orani(%) 81,9% 23,4% 15,9% -1,0%

Asagidaki grafik incelendiginde Tiirkiye’nin ihracati 2010 yilindan 2013 yilina kadar siirekli artmis, ancak

2014 yilinda kiigiik de olsa bir diisiis yasamustur.
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Grafik 80. Yumurta Tiirkiye ihracati (x1.0009)
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Tirkiye’nin Yumurta ihracatiyla ilgili detayli bilgi asagidaki tabloda verilmistir. Irak Yumurtada
325.418.000 $ ihracat degeri ve %381 ihracat pay1 ile en 6nemli pazarimizi olusturmaktadir. Suriye %8 pay ile
Irak’tan sonra 2. sirada, Israil ise %35 pay orani ile 3. sirada yer almaktadir. Tablodan hareketle Azerbaycan’a
2010 yilinda yaptigimiz 4.757.000 $ ihracat degeri 2014 yilinda 6nemli bir atilim gergeklestirerek 13.903.000
$ seviyesine yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum Azerbaycan’da ciddi bir pazar potansiyelinin gelistiginin

sinyalini vermektedir.

Tablo 151. Tiirkiye’nin Yumurta fhracatinda Ulke Paylan

Tiirkiye Thracati (x1.000$) ve Ulke Paylar: (%)
2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Diinya 156.195 284.053 350.516 406.159 402.021
Irak 108.672 | 70% | 211.776 | 75% | 322.585 | 92% | 360.208 | 89% | 325.418 | 81%
Suriye 30.257 | 19% | 6.179 2% 1.001 0% 11.666 | 3% | 33.199 | 8%
Israil 7.136 5% 5.967 2% 7.429 2% 10.275 3% 18.420 | 5%
Azerbaycan 4.757 3% 11.080 | 4% 8.164 2% 9.413 2% 13.903 | 3%
Ozbekistan 681 0% 731 0% 1.703 0% 3.997 1% 4.963 1%
Giircistan 38 0% 334 0% 765 0% 2.333 1% 1.663 0%
BAE 424 0% 361 0% 1.477 0% 1.721 0% 1.484 0%
Katar 20 0% 25 0% 0 0% 979 0% 745 0%
S. Arabistan 67 0% 14 0% 880 0% 2.692 1% 609 0%
Free Zones 1.779 1% 625 0% 54 0% 24 0% 440 0%
Tiirkmenistan 0 0% 3.288 1% 1.205 0% 241 0% 337 0%
Libya 0 0% 1.069 0% 3.280 1% 1.026 0% 277 0%
Kuveyt 36 0% 79 0% 160 0% 217 0% 163 0%
Liberya 0 0% 0 0% 0 0% 60 0% 116 0%
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Rusya 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 101 0%
Arnavutluk 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 71 0%
Sirbistan 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 53 0%
ran 429 0% | 42.138 | 15% 98 0% 0 0% 25 0%
Somali 0 0% 0 0% 0 0% 23 0% 23 0%
Kirgizistan 0 0% 5 0% 6 0% 0 0% 10 0%

Grafik 81. Tiirkiye’nin En Fazla [hracat Yaptig: 10 Ulke (x10009)

EN FAZLA iHRACAT YAPILAN 10 ULKE (X 1.0009)
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Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere Tiirkiye nin sektdr ihracatinda en dnemli pazarini Irak olusturmaktadir.
Yillar itibariyle incelendiginde Irak’a ihracatimiz biiyiiyen bir profil izlemis olup en fazla ihracat 2013 yilinda

yapilmstir.
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Tablo 152. Tiirkiye Thracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye ihracat1 Ticaret Gostergeleri
= = = 7}
e 2 = §= < g = = g %
g g g 2 % g < ] % | N
= 7 = 5 < 5 M ¥ | & g
L=
< = © % =~
2014 ithalat
325418 | 33.199 | 18.420 | 13.903 | 4.963 | 1.663 1.484 745 609 440
(x1.0008)
Tiirkiye
Ihracatindaki 80,9% 8,3% 4,6% 3,5% | 1,2% | 0,4% 0,4% 0,2% | 0,2% | 0,1%
Pay1 (%)
ithalat Tonaji
247373 | 21.468 | 12.971 | 3.410 776 | 1.176 1.163 326 187 270
(TON)
Birim Deger
1.315 1.546 1.420 | 4.077 | 6.396 0 1.276 2.285 | 3.257 | 1.630
(USD/Ton)
Son 5 Y1l ihracat
Artis Orani-$ 31 9 28 22 76 159 50 198 163 -45
(%)
Son 5 Y1l ihracat
Artis Orani-Ton 27 21.468 25 12 86 267 48 101 207 -45
(%)
ithalat Diinya
2 20 33 51 59 0 14 28 26 147
Siralamasi
Diinya
Ithalatindaki 42.226,0 | 21.468 0.5 0.2 0.2 0 42.095,0 0.7 0.8 0,0
Pay1 (%)
Son 5 Yil ithalat
Artis Orani-$ 30,0 21.468 19,0 8,0 55,0 0 11,0 0,0 57,0 | -48,0
(%)

Tiirkiye’nin Yumurta ihracati iilkeler bazinda detayli olarak analiz edildiginde ilk 10 iilkeye 289.120 ton
ihracat gerceklestirilmistir. Tonaj itibariyle 247.373 ton ithalat kapasitesiyle Irak yine ilk siradadir. Diinya
ithalat1 siralamasinda 2. Sirada olan Irak’1n diinya ithalatindaki pay1 ise %42.226’dir. Bu da bize Irak’1n 6nemli
bir pazar oldugunu gostermektedir. Son 5 yil iginde Yumurta ihracatimizi en ¢ok artirdigimiz iilke deger bazinda
% 198 ile Katar, ton bazinda ise 21.468 ile Suriye’dir.

4. ihracatci Ulkeler

Tabloya gore sektorde diinya ihracatindaki en biiyiik pay1 975.736 § ile Hollanda almaktadir. Hollanda’dan
sonra 2. Sirada 472.073 § ile ABD gelmektedir. Tiirkiye ise toplamda 1.598.944 § ihracat ile 3. sirada yer
almaktadir. Diger iilkeler sirasiyla 299.018 $ ile Almaya, 276.548 $ ile Polonya ve 193.734 § ile Fransa‘dur.

_—\ |
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Tablo 153. Yumurta ihracat¢ Ulkeler ve Thracat Miktarlari ($)

ihracatci Ulkeler ve ihracat Miktarlari ($)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM

Hollanda 811.240 825.953 914.470 1.002.000 975.736 4.529.399

ABD 246.650 291.187 343.608 461.871 472.073 1.815.389

Tiirkiye 156.195 284.053 350.516 406.159 402.021 1.598.944

Almanya 231.784 246.485 275.780 272.657 299.018 1.325.724

Polonya 189.787 205.875 301.066 283.820 276.548 1.257.096
Fransa 194.515 163.321 176.801 174.572 193.734 902.943
Cin 127.112 157.905 155.595 156.217 173.167 769.996
Belgika 130.645 117.142 141.530 175.861 171.665 736.843
Ispanya 170.684 137.719 154.314 158.421 159.663 780.801
Ingiltere 62.291 65.833 76.312 124.349 145.718 474.503
Malezya 103.413 126.750 134.210 136.769 145.428 646.570
Ukrayna 28.233 52.357 53.858 73.595 99.585 307.628
Brezilya 104.465 101.411 96.450 60.898 87.321 450.545
fran 27.995 3.879 0 0 79.356 111.230
Beyaz Rusya 33.082 37.828 42.140 63.619 63.378 240.047
Macaristan 43.380 41.707 47.079 50.175 58.811 241.152
Cek Cumhuriyeti 20.972 36.688 42.118 47.310 54.882 201.970
Portekiz 25.651 24.857 32.710 43.070 51.998 178.286
Kanada 44.186 41.543 39.694 32.813 49.949 208.185
Hindistan 38.801 40.681 49.518 30.596 41.211 200.807




Taeri

Discover
the potential

ERZURUM -

ERZINCAN -

iHRACAT STRATEJISI ve EVLEM PLANI

BAYBURT,

c

Grafik 82. Ulkelerin Yumurta ihracat Paylar
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Yukaridaki grafikte Yumurta ihracatinda etkili olan iilkelerin pazar paylar yiizdelik dilimler halinde
gosterilmistir. Buna gore Hollanda son 5 yilda gergeklestirdigi toplam 4.529.399 § ihracat miktariyla pazarda
%27 oraninda pay almistir. Diger lilkeler %13 ABD %11 ve Tiirkiye %9 oraninda pay almistir.

5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Bu caligmada rasyonel bir ihracat stratejisi olusturmak icin diinya genelinde en fazla Yumurta ithalat1 yapan
iilkelerin Tiirkiye’ye cografi yakinliklar1 incelenmistir. Tiirkiye’nin baskenti olan Ankara ile diger iilkelerin
bagkentleri arasindaki mesafeler baz alinarak en fazla ithalat gergeklestiren lilkelerin cografi yakinlik agisindan
siralamas1 asagidaki grafikte gosterilmistir. ilk 20 Yumurta Ithalatcisi icerisinde Tiirkiye’ye en yakin mesafede
olan iilkeler sirasiyla Suriye, Irak, Polonya, Avusturya, italya, Cek Cumhuriyeti, isvi¢re, Almanya, BAE,
Belgika, Hollanda, Umman, Fransa, 1spanya, ingiltere, Rusya, Hong Kong, Singapur, Kanada ve Meksika’dir.
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Grafik 83. i1k 20 ithalatc1 Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)

ILK 20 ITHALATCI - TURKIYE MESAFELERI (KM)
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6. Smir Komsularimizin ithalatlari

Yumurta ihracatinda rekabet avantaji yaratmasi nedeniyle sinir komsulariyla gergeklestirilecek ticaret 5nem
arz etmektedir. Asagidaki tabloda sinir komsularimiza ithalatimizla ilgili veriler yer almaktadir. Tablo analiz
edildiginde Yumurtada 2014 yilinda en ¢ok ithalat yapan iilkenin 478.342.000 § ile Irak oldugu goriilmektedir.
Irak’tan sonra en ¢ok ithalat yapan tilke 43.628.000 $ ile Suriye’dir. Giircistan’in ithalat1 2012 yilinda yok
denecek kadar diigmiistiir, ancak 2014 yilinda tekrardan canlanarak 2.357.000 §$ yiikselmistir. Yillara gore

dagilim dikkate alindiginda Ermenistan’i ithalatinda yillar itibari ile dalgalanmalar yasanmistir.

Tablo 154. Simir Komsularimizin Yumurta ithalat Rakamlar: (x1.000$)

Smir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014
Bulgaristan 4.641 6.187 7.791 9.512 7.945
Yunanistan 15.224 15.707 23.775 22.651 24.677
Giircistan 1.283 1.601 1 292 2.357
Ermenistan 511 3.499 162 2.612 1.785
Iran 8.934 74.850 8.934 8.934 8.934
Suriye 1.133 7.133 1.966 13.322 43.628
Irak 286.933 261.095 387.686 448.931 478.342
Azerbaycan 6.256 23.643 10.309 18.164 10.513
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7. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalati

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmasi Karadeniz’e kiyisi olan iilkelerle yapilacak
ticaret acisindan oldukca elverisli ve avantajlidir. Bu sebeple TRA1 Bolgesi’nin Yumurta ihracat hedef
pazarinin degerlendirilmesinde Karadeniz’e kiyi iilkelerin ithalat verileri onemlidir. Dis ticarette iirlin fiyatinin
belirlenmesi en 6nemli parametrelerden biri olup bunu nakliyat, navlun, lojistik, {iriin sigortasi gibi unsurlar
ciddi sekilde etkilemektedir. Tiirkiye’nin Karadeniz’e kiyis1 olan iilkelere ithalat rakamlar incelendiginde
en ¢ok ithalat yapan iilkenin 307.996.000 § Rusya oldugu goriilmektedir. Rusya’dan sonra en ¢ok ithalat

yapan lilkeler sirasiyla 26.432.000 $ ile Romanya, 7.945.000 $ ile Bulgaristan ve son olarak 2.357.000 § ile
Gircistan’dir

Tablo 155. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar1 (x1.0008)

2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 100.868 129.746 188.116 228.966 307.996
Bulgaristan 4.641 6.187 7.791 9.512 7.945
Romanya 30.113 32.344 22.486 24.620 26.432
Giircistan 1.283 1.601 1 292 2.357

8. Afrika Kitasi ithalati

Afrika Kitasi gliniimiiz uluslararasi ticaretinde 6n plana ¢ikan pazarlardan birisi haline gelmistir. Yumurta
ithalatinda 233.727.000 $ ithalat degeriyle Angola ilk sirada yer almistir. Angola’dan sonra 153.750.000 $
ithalat degeri ile Libya gelmektedir. Ekvator ise 2010 yilindaki 15.423.000 § ithalat degerini 2014 yilinda
23.671.000 $ ¢ikararak ithalatinda biiyiik bir yiikselis yasamistir.

Tablo 156. Yumurta ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
1 Angola 45.665 50.683 72.502 36.716 28.161 233.727
2 Libya 28.119 22.174 42.882 30.156 30.419 153.750
3 Ekvator 15.423 13.203 17.998 20.837 23.671 91.132
4 Trinidad Tobako 11.189 12.181 13.089 15.021 15.595 67.075
5 Mozambik 6.051 8.216 5.932 11.681 9.619 41.499
6 Sudan 6.396 5.295 5.975 10.216 5.376 33.258
7 Liberya 4.111 8.075 7.136 7.723 5.155 32.200
8 Senegal 6.839 7.539 5.656 5.465 6.650 32.149
9 Zimbabve 6.234 1.378 2.697 4.737 7.184 22.230
10 Tunus 5.421 2.463 4.536 1.844 5.940 20.204
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9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Ulkelerin ithalatindaki degisimleri yansitan trend egrileri uluslararas: ticarette basarili olmak igin isabetli
bir hedef pazar belirlenmesi asamasinda g6z 6niinde bulundurulmasi gereken parametrelerden biridir. Hedef
pazarin belirlenmesinde ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinarak biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirilmelidir. 2010-2014 yillar1 arasinda Yumurta ithalatini artiran {lkeler arasinda ilk siray1 Rusya

almaktadir. Tabloda 6ne ¢ikan iilkelerin yillar itibariyle degisim trendleri ayritili olarak ele alinmistir.

Tablo 157. Yumurta ithalati Degisim Miktarlari ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 | 2013-2014 | 2010-2014
1 Rusya 28.878 58.370 40.850 79.030 207.128
2 Hollanda 76.521 72.123 55.275 -9.622 194.297
3 Irak -25.838 126.591 61.245 29.411 191.409
4 Meksika 17.229 3.597 135.691 -7.812 148.705
5 Hong Kong 28.225 12.288 21.845 17.283 79.641
6 Kanada 3.598 6.791 17.573 37.606 65.568
7 Suriye 6.000 -5.167 11.356 30.306 42.495
8 Belcika 3.939 19.788 22.944 -8.554 38.117
9 italya -7.988 28.717 45.504 -29.703 36.530
10 Singapur 20.248 -11.094 12.480 14.435 36.069
10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Yumurta ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla Yumurta ihra¢ eden
tilkelerin mevcut pazarlar ve tilkemizin mevcutta Yumurta ihrag ettigi iilkeler incelenerek potansiyel arz eden

50 adet iilke belirlenmistir. Bu iilkeler asagidaki tabloda yer aldig gibidir:

Tablo 158. Potansiyel 50 Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke

Almanya Italya S. Arabistan Brezilya Trinidad Tobako
Irak Kanada Libya Suriye Azerbaycan
Hollanda Isvigre Macaristan Portekiz Litvanya
Rusya BAE Danimarka Jamaika Hirvatistan
Hong Kong Avusturya ABD Katar Irlanda
Meksika Polonya Ukrayna Israil Estonya
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Belcika Cek Cumhuriyeti Romanya Bahreyn Kazakistan

Ingiltere Ispanya Yunanistan Letonya Maldivler

Singapur Angola Ekvator Veneziiella Guyana
Fransa Umman Nikaragua Slovakya Makao

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, sinir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,
mevcut ithalat hacmi ($),Yumurta ithalat artis miktari, degisim trendleri, Tiirkiye’nin Yumurta ihra¢ ettigi
iilkelerden birisi olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmigtir. Hedef Pazar matrisi kullanilarak
yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye agisindan Yumurta ihracati i¢in potansiyel

tagimaktadir. Hedef Pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi su sekildedir:

Tablo 159. Yumurta ihracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi

= g slel & |35|eg| & slel & |s5|le| & :
@ 5 g | & 5 £ | & S g | & 5 £ | @ B £
1 Irak 1103 | 11 Israil 768 | 21 Hong Kong 564 | 31 | Kanada | 487 | 41 Slovakya 424

2 Suriye 900 | 12 Libya 748 | 22 Macaristan 559 | 32 | Danimarka | 487 | 42 Maldivler 398

3 | Azerbaycan | 880 | 13 | Umman | 740 | 23 Ispanya 556 | 33 | Nikaragua | 487 | 43 Makao 375

4 S. Arabistan | 863 | 14 | Romanya | 680 | 24 Cek Cum. 551 | 34 italya 484 | 44 Portekiz 374

5 Rusya 847 | 15 | Angola | 640 | 25 Kazakistan 531 | 35 Isvigre 484 | 45 Letonya 373

6 Ukrayna 831 | 16 | Ingiltere | 619 | 26 Brezilya 516 | 36 | Veneziiella | 472 | 46 Estonya 335

7 Yunanistan 806 | 17 ABD 619 | 27 Hirvatistan 505 | 37 | Hollanda | 467 | 47 Jamaika 315

8 Katar 799 | 18 | Polonya | 616 | 28 Fransa 503 | 38 | Belgika | 457 | 48 Guyana 292

9 BAE 788 | 19 | Avusturya | 601 | 29 Litvanya 494 | 39 | Ekvator | 456 | 49 frlanda 263
. ) Trinidad

10 Bahreyn 788 | 20 | Singapur | 569 | 30 Almanya 4838 | 40 | Meksika | 424 | 50 Tobak 205
obako

C) Hedef Pazar Ulke 1: Irak

Sinir komsularimiz arasinda olan Irak iilkemizin giineydogusunda yer almakta olup Ankara’ya olan uzakligi
990 km’dir. Irak’in Yumurta ithalat degerlerine bakildiginda,2011 yili hari¢ diizenli olarak artmis ve 2014
yilinda 478.342.000 $ seviyesine ulagmustir.
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Tablo 160 Irak Yumurta ithalat Degeri (x 1.000 $)

Irak 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 286.933 261.095 387.686 448.931 478.342

Irak Yumurta ithalatinda 2014 iilke paylar1 incelendiginde % 68 oran ile en biiyiik pay1 Tiirkiye’ nin aldig:
goriilmektedir. Tiirkiye’den sonra % 13 pay ile Ukrayna ve %8 pay ile iran gelmektedir. Belgika ise 2010 yilinda
2.104.000 $ ithalat degerini 2014 yilinda 22.494. 000 $ seviyesine ¢ikararak dnemli bir gelisme gostermistir.

Tablo 161. 2010-2014 Arahginda Irak Yumurta ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (x1.000$)

2010 | 2010% | 2011 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Tiirkiye 108.672 | 38% | 211.776 | 81% | 322.585 | 83% | 360.208 | 80% | 325.418 | 68%

Ukrayna 9.924 3% 18.018 7% 30.710 8% 39.933 9% 61.414 13%

fran 2.587 1% 297 0% 0 0% 0 0% 37.224 8%

Belcika 2.104 1% 11.476 4% 15.254 4% 17.213 4% 22.494 5%

Bulgaristan | 2.156 1% 1.817 1% 3.904 1% 7.805 2% 8.936 2%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda Tiirkiye nin yumurta alaninda Irak piyasasina etkili oldugu

goriilmektedir.

Grafik 84. Irak Ihracatc1 Ulke Paylar (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: Suriye

Suriye, Ortadogu’da Liibnan, Israil, Urdiin, Irak ve Tiirkiye ile komsu bir iilkedir. Suriye’nin Tiirkiye’ye
olan uzaklig1 570 km’dir. Suriye 2014 yilinda 43.628.000 $ Yumurta ithalat1 gerceklesmistir. Suriye’nin ithalat:
degerlendirildiginde en fazla ithalatin1 2014 yilinda yapmastir.

Tablo 162. Suriye Patates ithalat Degeri (x 1.000 $)

Suriye 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.000$) 1.133 7.133 1.966 13.322 43.628

Suriye’nin Yumurta ithalatinda ilk sirada Tiirkiye yer almaktadir. Tiirkiye 33.199.000 $ ithalat degeriyle
Suriye pazarindan %76 pay almistir. Diinya ihracatinda 14 Sirada olan Ukrayna, Suriye’nin yumurta ithalatinda
da %19 payla 2.sirada yer almistir. ingiltere, Urdiin ve Polonya ise Suriye’nin pazarinda %1 oraniyla esit pay
almislardir.

Tablo 163. 2010-2014 Arahginda Suriye Yumurta Ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Tiirkiye 30.257 | 2671% | 6.179 | 87% | 1.001 | 51% | 11.666 | 88% | 33.199 | 76%

Ukrayna 5.723 | 505% 153 2% 0 0% 0 0% 8.393 19%
Ingiltere 757 67% 125 2% 805 41% 1.006 8% 471 1%
Urdiin 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 430 1%
Polonya 0 0% 0 0% 0 0% 137 1% 428 1%

Suriye pazarinda en biiyiik payin Hollanda’ya ait oldugu goriilmektedir.

Grafik 85. Suriye ihracatq Ulke Paylar1 (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 3: Azerbaycan

Azerbaycan Bati Asyaile Dogu Avrupa’nin kesigim noktasi olan Kafkasya’da yer alan lilkedir. Azerbaycan’in
Tiirkiye’ye olan uzakligi 1064 km’dir. Azerbaycan’in en yiiksek ithalati 23.643.000 $ ile 2011 yilinda
yasamistir. Azerbaycan’in ithalat degerlerine bakildiginda yillar itibari ile dalgalanmalar goriilmektedir.

Tablo 164. Azerbaycan Yumurta ithalat Degeri (x 1.000 $)

Azerbaycan 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 6.256 23.643 10.309 18.164 10.513

Azerbaycan’in ithalatinda pay alan iilkeler incelendiginde pazar paymnin %85’ine Tiirkiye nin hakim oldugu
goriilmektedir. Cek Cumhuriyeti’nin ise Azerbaycan’a ithalat1 2013 yilinda baslamis ve pazardan aldig1 %5°lik

pay ile 2. sirada yerlesmistir.

Tablo 165. 2010-2014 Arahiginda Azerbaycan Yumurta ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000%)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Tiirkiye 5323 | 85% | 9300 | 39% | 7.877| 76% | 12.488 | 69% | 8.909 | 85%
Cek Cumhuriyeti | 0 0% 0 0% 22 0% 1.492 8% 545 5%
Giircistan 0 0% 0 0% 81 1% 86 0% 498 5%
iran 330 5% 0 0% 222 2% 881 5% 335 3%
Hollanda 120 2% 320 1% 154 1% 40 0% 157 1%

Tiirkiye 2013 yilindaki %69 olan Azerbaycan Pazar payini 2014 yilinda %85 e ¢ikarmigtir.

Grafik 86. Azerbaycan Ihracatc Ulke Paylar: (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 4: Suudi Arabistan

ERZINCAN -

BAYBURT,

Suudi Arabistan Kralligi, Arap Yarimadasi’nda bulunan en biiyiik iilke olmakla birlikte Tiirkiye’ye olan
uzakligi 1916 km’dir. S. Arabistan 51.738.000 § ile en fazla ithalatin1 2013 yilinda gergeklestirmistir.

Tablo 166. Suudi Arabistan Yumurta ithalat Degeri (x 1.000 $)

S. Arabistan

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000$)

8.587

9.023

28.845

51.738

33.915

2014 yili Suudi Arabistan’in Yumurta Ithalati ve iilke paylar1 incelendiginde en yiiksek pay1 %63 pay
ile Ingiltere almaktadir. 2. Sirada %16 Pazar pay1 ve 5.561.000 $ ithalat hacmiyle Ispanya bulunmaktadir.
Brezilya ise 2014 y1lina kadar hig ihracat yapmamustir. Ulkelerin yillar itibariyle ithalat degerleri incelendiginde

istikrarli bir biiyiime gosteremedikleri ve dalgalanmalarin fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 167. 2010-2014 Arahginda Suudi Arabistan Yumurta ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
ingiltere | 3.990 | 46% | 4.718 | 52% | 19.106 | 66% |28.580 | 55% |21.362| 63%
ispanya | 0 0% 282 3% 705 2% | 2017 | 4% | 5561 | 16%
Brezilya | 60 1% 0 0% 0 0% 0 0% | 4.196 | 12%
Hindistan | 1.072 | 12% 0 0% 1.551 5% | 3280 | 6% 679 2%
Urdiin | 320 4% 547 6% | 2457 | 9% 1.956 | 4% 654 2%

Grafik incelendiginde Ingiltere’nin 2013 deki %55 oranindaki pazar pay1 2014 yilinda %63 e ¢ikmistir. Ispanya

ve Brezilya’nin pazar paylari ise bir 6nceki yila gore artmistir.

Grafik 87. Suudi Arabistan ihracatci Ulke Paylar (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 5: Rusya

Kuzey Avrasya’da bir iilke olan Rusya’nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 5251 km dir. Rusya’nin ithalati yillar
itibari ile artarak devam etmis ve en yiiksek ithalatin1 307.996.000 § ile 2014 yilinda yapmustir.

Tablo 168. Rusya Yumurta ithalat Degeri (x 1.000 $)
Rusya 2010 2011 2012 2013 2014
228.966 307.996

ITHALAT (X 1.0009) 100.868 129.746 188.116

Hollanda, 2014 yilinda 101.951.000 $ degerinde gergeklestirdigi ihracat ile Rusya pazarinda %33 oraninda

pazar payi elde etmistir. Hollanda’nin ardindan %17 Pazar pay1 ile Beyaz Rusya gelmektedir.

Tablo 169. 2010-2014 Arahiginda Rusya Yumurta ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar (%)

Ithalat (X 1.0009)
2010 |2010% | 2011 |2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
34% | 50.110 | 27% |59.279| 26% |101.951| 33%
27.567 | 15% |41.802| 18% | 53.084 | 17%

Hollanda 47327 | 47% | 44.365

Beyaz Rusya 0 0% 0 0%
Almanya 17.135| 17% | 13.167 | 10% |[23.644| 13% |[33.969| 15% 33.154 11%
Cek
L. 3.171 3% 10.560 8% 15.059 8% 18.528 8% 25.735 8%
Cumbhuriyeti
Fransa 2.510 2% 351 0% 2.149 1% 4.298 2% 19.330 6%

Pazarda en fazla paya sahip olan Misir 2013 yilinda %30 olan payin1 2014 yilinda %45 e ylikseltmistir.

Grafik 88. Rusya Thracatq1 Ulke Paylar: (%)
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IX. KERESTE

1. GTIiP Kodunun Belirlenmesi

Kereste, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yaymlanmis olan 2015 yili GTIP
tablosuna gore 4407 (Ahsap ¢emberler; yarilmis siriklar; uglari sivriltilmis fakat uzunlamasina bigilmemis
agactan biiyiik ve kiigiik kaziklar; baston, semsiye, alet saplar1 veya benzeri esya imaline elverigli ahsap
cubuklar (kabaca yontulmus fakat torna edilmemis, biikilmemis veya bagka surette islenmemis); kasnak

tahtalar1 ve gerit halinde agaclar sinifinda yer almaktadir.
2. Diinya Ithalat

2014 yilinda Kereste, diinya genelindeki toplam ithalat degeri 39.397.727.000$ dir. Kereste en ¢ok ithal
eden iilkeler arasinda 8.083.098.0008 ithalat ile Cin gelmektedir. Cin toplam Kereste ithalatinda %20,5°lik paya
sahiptir. Cin’in ardindan %14,5 ve %06,4 ithalat pay1 ile ABD ve Japonya yer almaktadir. Asagidaki tabloda
Kerestenin diinya ithalatinda toplam miktar1 ve ithalatta 6ne ¢ikan ilk 20 iilkenin yillara gore ithalat miktarlari

ve pazar paylart verilmistir. Tablo incelendiginde son 5 yillik periyotta ithalatin her yil arttig1 goriilmektedir.

Tablo 170. Kereste Diinya ithalati (x1.0008)

DUNYA ithalat1 (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

Diinya Toplam1 | 29.860.908 | 33.891.909 | 33.011.020 | 36.834.370 | 39.397.727 | 100,0%
Cin 3.868.899 | 5.712.355 | 5.517.483 | 6.826.290 | 8.083.098 20,5%
ABD 3.387.719 | 3.362.479 | 3.957.349 | 5.033.170 | 5.726.433 14,5%
Japonya 2.304.814 | 2724720 | 2.527.115 | 3.098.399 | 2.540.453 6,4%
ingiltere 1.903.136 | 1.772.305 | 1.643.221 | 1.846.667 | 2.345.807 6,0%
Almanya 1.287.179 | 1.504.075 | 1.285.817 | 1.384.365 | 1.443.096 3,7%
italya 1.733.291 | 1.814.507 | 1.365.072 | 1.350.250 | 1.402.016 3,6%
Misir 888.633 984.063 1.207.705 | 1.015.585 | 1.390.701 3,5%
Hollanda 933.286 1.209.354 988.463 1.014.700 | 1.121.407 2,8%
Fransa 1.265.892 | 1234317 | 1.027.774 | 1.003.228 | 1.004.764 2,6%
Belgika 702.171 845.598 773.724 811.491 851.281 2,2%
Cezayir 529.454 571.911 589.743 643.953 736.283 1,9%
Giiney Kore 330.047 437.363 472.967 540.489 639.640 1,6%
Avusturya 535.700 635.048 592.826 601.106 578.732 1,5%
Kanada 473.492 440.104 479.209 516.508 548.120 1,4%
S. Arabistan 587.916 602.995 652.751 650.888 537.607 1,4%
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Meksika 390.998 430.975 469.194 499.761 517.241 1,3%
Vietnam 518.960 605.410 608.847 803.480 441.267 1,1%
Danimarka 402.699 436.086 375.007 365.112 433.406 1,1%
Tayvan 310.385 348.746 299.602 350.886 391.327 1,0%
Norveg 356.799 376.461 385.017 370.292 386.425 1,0%

Grafik 89. Diinya ithalati ilk 6 Ulke (x 1.000 $)
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Grafik incelendiginde son 5 yil icinde en fazla Kereste ithalati gerceklestiren iilkenin Cin oldugu

goriilmektedir. ABD ve Japonya’nin Kereste talebinde yillara gore artig goriiliirken, Avrupa iilkelerinin

talebinde 2012 yilindaki azalis géze ¢arpmaktadir. Bu azaligin global krizden kaynaklandigi s6ylenebilir. 2013

ve 2014 verilerine bakildiginda krizin etkisinin kalmadig1 sdylenebilir. Ulkelerin Kereste ithalatindaki paylart

asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 90. Kereste Ithalatinda Ulke Paylar
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Grafikten de goriildiigii gibi diinya kereste ithalatinin yaklasik yarisini 4 {ilke gergeklestirmektedir.
3. Tiirkiye ihracati

Tiirkiye 196 iilke arasinda 77. sirada kereste ihracatcist olarak yer almaktadir. Tiirkiye’nin 2014 yil
Kereste ihracat1 13.609.000 $ olarak gerceklesmis olup yillar itibari ile diizenli artislar meydana gelmistir.
Son 5 y1l incelendiginde 2012 ve 2013 yillarindaki ithalat azalis1 géze carpmaktadir. Tiirkiye kereste ihracati

en yiiksek degerine 2010 yilinda ulasmis ve sonraki yillarda azalisa gegmistir.

Tablo 171. Tiirkiye Kereste Thracati (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracati (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014
Ihracat Hacmi 14.897 14.078 12.588 14.028 13.609
Degisim Orani(%) -5,5% -10,6% 11,4% -3,0%

Grafik incelendiginde 2010 yilinda 14.897.000 $ olan Kereste ihracatt %5,5’lik azalisla 2011 yilinda
14.078.000 $ olarak gergeklesmistir. Bu azalis 2012 yilinda da devam etmis, 2013 yilinda ise %11°lik bir artis
gerceklesmistir.

Grafik 91. Tiirkiye Kereste Thracat1 (X 1.000 $)
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Tiirkiye’nin Kereste ihracatinda en énemli pay1 %19’luk pazar payr ve 13.609.000 $ ihracat degeriyle
Irak almaktadir. 2010 yilinda Serbest Bolgelere 1.505.000 $ olan ihracatimiz ise son 5 yil i¢inde artarak
2.382.000 $ seviyesine ulagmustir. Serbest Bolgelere 2010 yilinda %10 olan Tiirkiye ihracatindaki Pazar pay1
2014 sonunda %18’e yiikselmistir. iran ihracatimiz ise 2014’de 2.069.000 $ ile en yiiksek degerini almustr.

Irak, Serbest Bolgeler, Iran ve Azerbaycan Tiirkiye kereste ihracatinin %65°lik kismini karsilamaktadir.
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Tablo 172. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Kereste Ihracati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Tiirkiye Thracati (x1.000$) ve Ulke Paylar1 (%)

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Diinya 14.897 14.078 12.588 14.028 13.609

Irak 4.052 | 27% | 2.483 | 18% | 2.878 | 23% | 3.219 | 23% | 2.574 | 19%

Free Zones 1.505 | 10% | 1.880 | 13% | 2.053 | 16% | 1.887 | 13% | 2.382 | 18%

iran 556 4% 956 7% 1.113 9% 478 3% | 2.069 | 15%

Azerbaycan 1473 | 10% | 3.418 | 24% | 2.125 | 17% | 3.112 | 22% | 1.876 | 14%

Tiirkmenistan 1.106 | 7% 1.325 9% 728 6% 1.782 | 13% | 1.195 9%

Liibnan 248 2% 223 2% 139 1% 220 2% 406 3%
Israil 130 1% 17 0% 138 1% 138 1% 360 3%
Giircistan 120 1% 139 1% 189 2% 122 1% 183 1%
Bulgaristan 73 0% 62 0% 27 0% 1 0% 170 1%
BAE 183 1% 118 1% 263 2% 53 0% 153 1%
Hollanda 4 0% 26 0% 45 0% 40 0% 139 1%
Vietnam 268 2% 154 1% 148 1% 82 1% 137 1%
Hindistan 66 0% 41 0% 104 1% 220 2% 118 1%
Makedonya 59 0% 35 0% 31 0% 83 1% 81 1%
Afganistan 7 0% 1 0% 0 0% 9 0% 72 1%
Libya 593 4% 1 0% 104 1% 150 1% 54 0%
Cezayir 7 0% 27 0% 66 1% 64 0% 52 0%
ingiltere 79 1% 96 1% 46 0% 64 0% 51 0%

Nijer 0 0% 2 0% 4 0% 13 0% 50 0%
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Grafik 92. En Fazla Kereste ihracat1 Yapilan 10 Ulke (x 1.000 $)
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Yukaridaki grafikte Tiirkiye nin Kereste ihracatinda yer alan ilk 10 iilke yer almaktadir. Tiirkiye’nin en ¢ok

ihracat gergeklestirdigi iilkeler Irak basta olmak iizere Serbest Bolgeler, Iran ve Azerbaycan’dir.

Tablo 173. Tiirkiye Kereste Thracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye Thracati Ticaret Gostergeleri
=
@»n = < =
g 5 |z | % | 5| | B | 2
= N = 5 g o E = z 2
= s | = | 5| E|g|53|=2|5) 2%
> 2 E| <" c | Z
==
2014 ithalat
2.574 | 2.382 | 2.069 | 1.876 | 1.195 | 1.028 | 406 | 360 183 170
(x1.000%)
Tiirkiye
Ihracatindaki Payr | 18,9% | 17,5% | 152% | 13,8% | 8,8% | 7,6% |3,0% | 2,6% | 1,3% | 1,2%
(%)
Ithalat Tonaji
3.998 | 4.360 | 2.563 902 659 351 411 | 1.037 | 126 151
(TON)
Birim Deger (USD/
644 546 807 2.080 | 1.813 0 988 | 347 | 1.452 | 1.126
Ton)
Son 5 Y1l Thracat
-6 10 21 4 5 0 10 51 7 =22
Artis Oram-$ (%)
Son 5 Y1l ihracat
Artis Orani-Ton -8 24 17 -10 -4 0 9 128 6 -7
(%)
ithalat Diinya
68 136 36 82 65 0 46 30 134 110
Siralamasi
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Diinya Ithalatindaki
0,1 0,0 0,4 0,1 0,1 0 0,3 0,6 0,0 0,0
Pay1 (%)
Son 5 Y1l Ithalat
11,0 9,0 2,0 240 | 150 0 1,0 3,0 49,0 8,0
Artis Oram-$ (%)

Yukaridaki tabloda Tiirkiye nin Kereste ihracatindaki ticaret gdstergelerine yer verilmistir. ithalat tonaji
olarak en ¢ok ihracat gergeklestirdigimiz iilke 4.360 ile Serbest Bélgeler olmustur. ithalat tonaji agisindan
ilk sirada olan Serbest Bolgeler birim deger agisindan 546$ degerle birgok iilkenin gerisinde kalmistir. Birim
degerin en yiiksek oldugu iilkenin 2080$ ile Azerbaycan oldugu goriilmektedir. Son 5 yil iginde ihracat artig
orani $ (%) bazinda bakildiginda ilk sirada % 128°lik artisla Israil oldugu gériilmektedir.

3. Tihracatq Ulkeler

Diinya Kereste ihracati ve rakip lilkelerin pazar agirliklar1 analiz edildiginde pazardaki en 6nemli aktoriin
7.841.185 § ihracat ile Kanada oldugu goriilmektedir. Rusya 2010 yilinda 2.975.273.000 $ ihracat degerini
2014 yilinda 3.738.351.000 $ seviyesine tasiyarak ihracattaki agirligini artirmisti. ABD’de pazar payini
stirekli artirarak 2014 yilinda 3.537.914.000 $ ihracat degeriyle 3. Sirada yer almistir. Tiirkiye oldukga biiyiik
bir potansiyele sahip olmasina ragmen Kereste ihracatinda diinyanin ilk 20 ihracatgisi arasina girememistir.

Tablo 174. Kereste [hracatci Ulkeler ve ihracat Miktarlar ($)

Ihracatq Ulkeler ve Thracat Miktarlar ($)

Ulke 2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Kanada 4.906.068 | 5.425.549 | 5.927.251 | 7.438.746 | 7.841.185 31.538.799
Rusya 2975273 | 3.383.321 | 3.357.413 | 3.651.767 | 3.738.351 17.106.125
ABD 2.244.641 | 2.568.302 | 2.617.869 | 3.082.865 | 3.537.914 14.051.591
Isve¢ 3.317.675 | 3.395.794 | 3.173.856 | 3.288.486 | 3.512.564 16.688.375
Almanya 1.873.666 | 2.098.746 | 1.772.513 1.939.400 | 2.139.406 9.823.731
Finlandiya 1.556.926 | 1.643.779 | 1.596.239 1.892.798 | 2.045.256 8.734.998
Avusturya 1.552.306 | 1.632.057 | 1.378.924 | 1.443.954 | 1.425.941 7.433.182
Sili 548.761 677.032 702.931 814.409 989.653 3.732.786
Tayland 539.422 724.764 703.659 900.522 940.330 3.808.697
Romanya 719.506 844.345 854.455 940.534 918.827 4.277.667
Malezya 781.374 811.307 793.516 797.303 811.543 3.995.043
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Letonya 524.378 588.120 557.164 639.994 743.078 3.052.734
Yeni Zelanda 599.508 593.325 638.483 667.001 611.611 3.109.928
Belgika 462.416 571.943 532919 576.794 563.597 2.707.669

Cek Cumbhuriyeti 409.156 427.983 432.713 441.336 471.969 2.183.157

Brezilya 418.076 408.696 351.757 353.428 425.332 1.957.289
Hirvatistan 206.861 247.683 255.707 312.682 417.650 1.440.583
Ukrayna 229.397 285.505 256.245 273.021 355.713 1.399.881
Fransa 316.305 302.290 272.060 301.236 345.394 1.537.285
Hollanda 179.946 251.593 227.800 257.554 331.544 1.248.437

Grafik 93. Diinya Kereste Thracatinda Ulke Paylar
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Diinya Kereste ihracatinda iilke paylar1 incelendiginde Kanada %23 ile en 6nemli paya sahip tlkedir.
Kanada’y1 %12 pazar paylariyla Rusya ve %10 pazar payiyla ABD izlemektedir.
4. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Hedef pazarin belirlenmesindeki en 6nemli argiimanlardan birisi de ticaret yapilacak iilkeler arasindaki

mesafelerdir. Lojistik maliyetleri uluslararasi ticaretteki en nemli maliyet kalemleri arasinda yer almakta olup

T
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iilkeler aras1 mesafenin artmasi sonucu navlun maliyetleri de artmaktadir. Rekabet¢iligin ¢ok 6nem kazandigi
glinimiiz ticaretinde ticaret yapilacak iilkenin Tirkiye’ye yakin olmasi ve navlun maliyetlerinin daha az
olmas1 Tiirk Kereste firmalarinin pazarda daha fazla yer almalarmm saglayacaktir. Bu sebeple ¢alisma kapsaminda
ithalate1 iilkelerin kilometre bazinda Tiirkiye’ye uzakliginin arastirilmasi gerekli goriilmiistiir. Asagidaki
grafikte Diinyanin 6nde gelen ilk 20 ithalater tilkesi ve Tiirkiye’ye uzakliklar1 yer almaktadir. Buna gore diinya
Kereste ithalatinda 7. Sirada yer alan Misir, 1412 km ile iilkemize en yakin hedef pazarlar arasindadir. Misir’dan
sonra 1916 km ile S. Arabistan iilkemize en yakin ikinci iilkedir. S. Arabistan’in diinya Kereste ithalatinda 15.
sirada yer almasi Tiirkiye a¢isindan biiylik bir avantajdir. Misir ve S. Arabistan’dan sonra Tiirkiye’ye en yakin

mesafedeki iilkeler sirasiyla Avusturya, Italya, Almanya, Danimarka ve Belgika’dir.

Grafik 94. 1k 20 ithalatci Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)
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6. Simir Komsularimizin ithalatlar:

Sinir komsulartyla gergeklestirilen ticaret mesafe yakinligi nedeniyle navlun maliyetlerinin diisiik olmasi
ve gecmisten gelen tarihi iliskiler dolayisiyla iilkeler tarafindan tercih sebebi olmaktadir. Tiirkiye’nin sinir
komsulartyla gelistirecegi ticari iliskiler, ihracatta daha fazla verim elde etmesini saglayacagi i¢in ¢alisma
kapsaminda sinir komsularimizin Kereste ithalat potansiyelleri degerlendirilmistir. Buna gére Iran, 150.168.000
$ ihracat degeriyle sinir komsularimiz arasinda da en onemli hedef Pazar potansiyelini olusturmaktadir.
76.536.000 $ ithalat degeriyle Yunanistan ve 45.106.000 § ithalat degeriyle Irak diger onemli pazar
potansiyelleri olarak dikkat cekmektedir. Bunun yani sira Suriye’nin i¢ dinamikleri kapsaminda yasadig1 siyasi
ve ekonomik krizler ile Ermenistan’la olan tarihsel sorunlar halihazirda bu iilkelerin hedef pazar potansiyelini
diisiirmektedir. Tablo incelendiginde Tiirkiye Kereste ihracati agisindan en uygun hedef pazarin iran oldugu
goriilmektedir. Suriye’nin ithalati incelendiginde ise 2010 yilinda 130.072.000$ degeriyle 2. Sirada yer alirken
yaganan i¢ savas dolayisiyla her yil eksponansiyel azalarak 2014 yilinda 15.153.0008 seviyesine gelmistir.
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Tablo 175. Simr Komsularimizin Kereste ithalat Rakamlari (x1.0009)

Simir Komsularimizin ithalat Rakamlar: (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014

Bulgaristan 6.465 6.804 9.861 8.699 8.397
Yunanistan 122.661 95.758 64.508 63.823 76.536

Giircistan 531 1.304 4.939 1.853 3.277
Ermenistan 9.919 10.263 11.164 7.757 10.424
Iran 150.168 167.326 150.168 150.168 150.168
Suriye 130.072 117.562 61.716 36.965 15.153
Irak 37.478 41.108 93.921 80.323 45.106
Azerbaycan 91.417 159.323 151.267 166.978 23.276

7. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmasi ithalatta 6nemli bir cografi avantaj
saglamaktadir. illerin bu avantaji firsata doniistiirmesi amaciyla calisma kapsaminda Karadeniz’e kiy1
iilkelerin Kereste ithalat kapasiteleri analiz edilerek potansiyel tilkeler belirlenmeye ¢alisilmistir. Karadeniz’e
kiyist olan iilkeler arasinda en biiyiik pazar potansiyeli olan iilke 38.555.000 $ ithalatiyla Romanya’dir. Rusya
ise 16.709.000 $ ithalat degeriyle Kereste ithalatinda Karadeniz’e kiy1 olan iilkeler arasinda 2. Sirada yer
almaktadir. Rusya diinyanin en fazla ihracat gerceklestiren 2. iilkesi oldugundan Tiirkiye i¢in Pazar olmaktan
uzaktir. Ayni sekilde Romanya da diinya kereste ihracat¢ilar arasinda 9. Sirada yer almaktadir. Dolayisi ile

Tiirkiye i¢in dogru bir hedef pazar degildir.

Tablo 176. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar1 (x1.000%)

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 13.391 19.420 16.495 21.330 16.709
Bulgaristan 6.465 6.804 9.861 8.699 8.397
Romanya 23.855 27.475 27.539 33.159 38.555
Giircistan 531 1.304 4.939 1.853 3.277

8. Afrika Kitasi ithalati

Uluslararas: ticaretin yiikselen trendleri arasinda olan Afrika kitasinin Tiirkiye Kereste ihracati agisindan
potansiyeli degerlendirildiginde ithalat rakamlarinda 1. Siray1 toplamda 5.486.687.000 $ ithalatiyla Misir
almaktadir. Misir’dan sonra Cezayir 3.071.344.000 §$ ile 2. Sirada, Fas ise 1.644.030.000 $ ile 3. Sirada yer

almaktadir.
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Tablo 177. Kereste ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 | TOPLAM
1 Misir 888.633 | 984.063 | 1.207.705 | 1.015.585 | 1.390.701 | 5.486.687
2 Cezayir 529.454 | 571.911 | 589.743 | 643.953 | 736.283 | 3.071.344
3 Fas 310.230 | 350321 | 338.199 | 312264 | 333.016 | 1.644.030
4 Tunus 150.476 | 148.829 | 153.448 | 121.737 | 114271 | 688.761
5 Giiney Afrika 114.295 | 130.336 | 137.133 | 118306 | 117.043 | 617.113
6 | Dominik Cumhuriyeti | 93.819 | 82989 | 66.631 91.079 83.546 | 418.064
7 Libya 100415 | 24372 | 91.100 | 103.926 | 56368 | 376.181
8 Senegal 34957 | 39.636 | 39.412 | 33.786 | 33.616 181.407
9 Sudan 57.083 | 26.026 | 25.281 34.723 31.606 174.719
10 Etiyopya 11.637 | 9.142 | 16.261 39.928 | 44.795 121.763

9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Hedef Pazar belirlenmesinde goéz oniinde bulundurulmasi gereken parametrelerden birisi de iilkelerin

ithalattaki degisimlerini gdsteren ithalat trendleridir. Ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar hedef Pazar

belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken potansiyeller olarak karsimiza g¢ikmaktadir. 2010-2014 yillar

arasinda iilkelerin ithalat degisim miktarlar1 asagidaki tabloda ele alimmistir. Buna gore 2010-2014 yillan
arasinda ithalatini en ¢ok artiran iilke 4.214.199.000 § ile Cin olmustur. ABD son 5 yil i¢inde ithalat degerini
2.338.714.000 $ artirmigtir. Misir 2010-2014 yillarinda 502.068.000 $ artigla 3. Sirada olmakla birlikte 2012-
2013 yillar arasinda yagadigi -192.120.000 $ degerindeki diisiisiin goz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Kereste ithalati degisim miktarlari ile en ¢ok dikkat ¢eken iilkeler asagidaki tabloda ve grafikte detayli olarak
verilmistir.

Tablo 178. Kereste ithalat1 Degisim Miktarlar ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 | 2010-2014

Cin 1.843.456 -194.872 1.308.807 1.256.808 4.214.199

ABD -25.240 594.870 1.075.821 693.263 2.338.714
Misir 95.430 223.642 -192.120 375.116 502.068
ingiltere -130.831 -129.084 203.446 499.140 442.671
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5 Giiney Kore 107.316 35.604 67.522 99.151 309.593
6 Japonya 419.906 -197.605 571.284 -557.946 235.639
7 Cezayir 42.457 17.832 54.210 92.330 206.829
8 Hollanda 276.068 -220.891 26.237 106.707 188.121
9 Almanya 216.896 -218.258 98.548 58.731 155.917
10 Belgika 143.427 -71.874 37.767 39.790 149.110

10. Hedef Pazar Analizi
A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Kereste ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla Kereste ihra¢ eden
iilkelerin mevcut pazarlar1 ve iilkemizin mevcutta Kereste ihrag ettigi iilkeler ile model algoritmasi i¢inde
kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet iilke belirlenmistir. Bu iilkeler
asagidaki tabloda yer aldig1 gibidir:

Tablo 179. Potansiyel 50 Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke
Cin Cezayir BAE Cek Cumhuriyeti Portekiz
ABD Vietnam Tayvan Hindistan Virjin Adalar
Japonya S. Arabistan Avusturalya Isveg Tunus
Ingiltere Avusturya Fas Iran Umman
ftalya Gliney Kore Tayland Hong Kong Slovakya
Almanya Kanada Polonya Endonezya Filipinler
Misir Meksika Ispanya Malezya Finlandiya
Hollanda Danimarka Israil Macaristan Letonya
Fransa Norveg Slovenya Giiney Afrika frlanda
Belgika Ozbekistan Isvigre izlanda Singapur
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B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, sinir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,
mevcut ithalat hacmi ($),Kereste ithalat artis miktari, degisim trendleri, Tiirkiye’nin Kereste ihrag ettigi
iilkelerden birisi olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmistir. Hedef Pazar matrisi kullanilarak

yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye agisindan Kereste ihracati i¢in potansiyel

tagimaktadir. Hedef Pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi su sekildedir:

Tablo 180. Kereste ihracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi

1 Misir 869 | 11 Cezayir 734 | 21 ABD 651 |31 Tayvan 552 | 41 Cek Cum. 459
2 israil 847 | 12 BAE 734 | 22 Norveg 647 | 32 Portekiz 536 | 42 Finlandiya 453
3 ingiltere | 835 | 13| Polonya | 733 |23 Fas 645 | 33 | Filipinler | 515 | 43 frlanda 453
4 Cin 823 | 14| Hollanda | 716 | 24 | Danimarka | 622 | 34 Tayland 514 | 44 Tunus 451
5 Vietnam | 812 | 15 Ozbek. 707 | 25 | Giiney Kore | 620 | 35 | Avusturalya | 508 | 45 Kanada 419
6 | Almanya | 776 | 16 ftalya 704 | 26 | Avusturya | 611 |36 Isveg 501 | 46 Letonya 407
7 iran 769 | 17 | Endonezya | 681 | 27 | Malezya 605 |37 | HongKong | 476 | 47 Slovakya 405
8 Fransa 762 | 18 Ispanya 662 | 28 Umman 589 | 38 Japonya 471 | 48 Meksika 360
9 | S.Arabistan | 746 | 19 Belgika 660 |29 | Singapur | 560 | 39 Izlanda 464 | 49 Slovenya 340
10 | Hindistan | 744 [20 | isvigre | 657 |30 ilfl;lz 554 | 40 | Macaristan | 462 | 50 | Virjin Adalar | 240

C) Hedef Pazar Ulke 1: Misir

Misir Afrika kitasinda lilkemizin en fazla ihracat yaptig1 iilke konumundadir. Misir ile iilkemiz arasindaki

ticarete iligkin veriler incelendiginde Misir ile olan dis ticaret hacmimizin arttigi gozlemlenmektedir.

Misirin Ankara’ya olan uzakligi 1412 km’dir. Son yillarda yasadigi karisikliklart kismen atlatan Misir

onemli bir yapilanma siireci i¢ine girmistir. 2010 yilinda gergeklestirdigi 888.633.000 $ ithalat1 son 5 yil

igerisinde artirarak 1.390.701.000 $ seviyesine yiikseltmistir. Bu haliyle Misir, Tiirkiye ile cografi yakinligi da

g6z oniinde bulunduruldugunda 6nemli hedef pazarlar arasina girmistir.

Tablo 181. israil Kereste ithalat Degeri (x 1.000 $)

MISIR

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000%)

888.633

984.063

1.207.705

1.015.585

1.390.701

Misir’in Kereste ithalatina bakildiginda ithalat degerleri 2013 yilina kadar artarak devam etmistir. Misir’in

Tiirkiye Kereste ihracatinda ilk 20 iilke arasinda yer almamasi ve Misirin ithalatinin her gecen yil arttigi

degerlendirildiginde {ilkenin hedef pazar olarak oncelikli konuma gelmesini saglamaktadir.

_—\ |
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Misir Kereste ithalatinda iilke paylari incelendiginde Isveg’in %30’luk Pazar payr dikkat ¢ekmektedir.
Isve¢’i, Rusya ve Finlandiya %25 ve %19’luk paylarla takip etmektedir. Tiirkiye nin azda olsa 2010 ve
2011 yillarinda Misira kereste ihrag ettigi goriiliirken, 2013 ve 2014 yillarinda ihracatin tamamen bittigi

goriilmektedir.

Tablo 182. 2010-2014 Arahiginda Irak Kereste Ithalat: (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (x1.0008)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Isveg 215282 | 24% | 247291 | 25% | 298.533 | 25% | 261.023 | 26% | 422.708 | 30%
Rusya | 243.016 | 27% | 282413 | 29% | 355.625 | 29% | 266218 | 26% | 352.958 | 25%

Finlandiya | 162.445 | 18% | 181.385 | 18% | 220.860 | 18% | 216328 | 21% | 269.339 | 19%

Romanya | 91.164 10% | 100278 | 10% | 129.067 | 11% | 108.777 | 11% | 97.543 7%

Hirvatistan | 45.150 5% 56.801 6% 71.687 6% 64.903 6% 79.002 6%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda Tiirkiye ve Cin’in Kereste alaninda Irak piyasasina etkili

oldugu goriilmektedir.
Grafik 95. Musir Ihracate1 Ulke Paylar: (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: Israil

Tiirkiye ile Israil arasinda imzalanan ve 1 Mayis 1997 tarihinde yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlasmasi’ni
takiben, Israil ile 2000 yilinda 1 Milyar Dolar olan ticaret hacmimiz 2014 yil itibariyla 5,8 milyar ABD
Dolari’na ¢ikmustir.

Israil Ortadogu’da yer almakla birlikte, Tiirkiye’ ye olan uzakhig1 881 km’dir. Israil’in kereste ithalatiin

son 5 yila bakildiginda her y1l arttigi goriilmektedir.
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ISRAIL

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.0009)

222.590

229.074

213.559

242.844

254.858

Israil’in ithalat1 degerlendirildiginde yiikselme egilimde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Israil Kereste

talebinin artarak devam ettigi goriilmektedir.

Israil’e Kereste iiriiniinde en ¢ok ihracat gergeklestiren iilke Finlandiya’dir. Finlandiya 125.273.000 $ ithalat

degeriyle pazarda %49 oraninda yer edinmistir. 2. Sirada %2 pazar payiyla Romanya gelmektedir. Isveg ile

ABD %6’lik bir paya esit pazar pay1 sahiplerdir.

Tablo 184. 2010-2014 Arahginda Giircistan Kereste ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 |2013% | 2014 | 2014%
Finlandiya | 88.637 | 40% |95.000 | 41% | 95.388 | 45% | 114.524 | 47% | 125273 | 49%
Romanya | 11.672 5% | 17.580 | 8% | 15.795| 7% | 22702 | 9% | 22.012 | 9%
Isvec 14.827 7% | 18.478 | 8% [ 23452 | 11% | 21.330 | 9% 16.115 6%
ABD 12.983 6% | 11.796 | 5% | 11299 | 5% 12.830 | 5% 14477 | 6%
Almanya | 21.908 | 10% |[17.790 | 8% |17.586| 8% 18.796 | 8% 13.372 5%

Grafikten de anlasilacagi iizere Israil pazarinda en fazla paya sahip olan iilke pazari domine eden ve pazarin

tek hakimi konumundaki Finlandiya’dir. Israil Tiirkiye nin kereste ihracati gergeklestirdigi 8. iilke konumun-

dadir. Tiirkiye’ nin Israil pazarina olan yakinligi olduk¢a dnemli bir avantajdir.

Grafik 96. Israil Ihracat¢1 Ulke Paylari (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 3: ingiltere

Ingiltere, Biiyiik Britanya adasinin merkezi ve giiney {igte ikisini kaplar. Kuzeyde Iskogya, Batida Galler
ile komsudur. Britanya takimadalarinda Avrupa Kitasi’na en yakin olan iilkedir. Ingiltere’nin Tiirkiye’ ye
olan uzaklig1 3382 km’dir. Diinya kereste ithalatinda 4. sirada yer alan Ingiltere 2014 y1linda 2.345.807.000 $

ithalat gergeklestirmistir.

Tablo 185. ingiltere Kereste ithalat Degeri (x 1.000 $)

INGILTERE 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 1.903.136 1.772.305 1.643.221 1.846.667 2.345.807

Tabloya bakildiginda Ingiltere nin yillara gore ithalat degerinde artis ve azaliglar meydana gelmistir. Buna
gore Ingiltere 2011-2012 yillar1 arasi ithalat1 azalma egiliminde ilerlemis ve 2014°de ciddi bir artis gercekles-

tirerek en yiiksek ithalat degerine ulagmustir.

Ingiltere’nin ithalatinda yer alan iilke paylar1 incelendiginde Isve¢ 850.875.000 $ ile ilk sirada yer almaktadir.
Letonya ise 269.947.000 $ ithalat ile 2. Sirada yer almaktadir. Letonya’dan sonra Ingiltere kereste pazarinda

Finlandiya %11°lik bir paya sahip olarak 3. Sirada yer almaktadir.

Tablo 186. 2010-2014 Araliginda Bulgaristan Kereste ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Isvee 648.736 | 34% | 638357 | 36% | 636.871 | 39% | 682.118 | 37% | 850.875| 36%

Letonya | 199.257 | 10% | 181.816 | 10% | 161.873 | 10% | 202.989 | 11% | 269.947 | 12%

Finlandiya | 203.773 | 11% | 191.466 | 11% | 178330 | 11% |210.280 | 11% |251.930| 11%

irlanda 108.016 | 6% 89.139 5% 78.706 5% 106.821 6% 147.572 6%

Almanya | 145252 | 8% 108376 | 6% 85.908 5% 101.960 | 6% 132969 | 6%

Grafik incelendiginde Isve¢’in %34’liik Pazar payimni 2014’te %36’ya cikardigi goriilmektedir. isve,

Letonya ve Finlandiya pazarin yaklasik olarak %60’ ellerinde bulundurmaktadir.
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Grafik 97. ingiltere ihracatq1 Ulke Paylar1 (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 4: Cin

Cin Diinyanimn en kalabalik iilkesi ve en biiyiik ekonomilerinden biridir. Ulkemize olan uzaklig1 5950
km’dir. 2014 yilinda gergeklestirdigi 8.083.098.000$°11k kereste ithalati ile Cin kereste pazarinda Diinyanin en
biiytik ithalat¢isi konumundadir.

Tablo 187. Cin Kereste ithalat Degeri (x 1.000 $)

CiN 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.000$) 3.868.899 5.712.355 5.517.483 6.826.290 8.083.098

Cin 2010 yilinda 3.868.899.000 $ ithalat gergeklestirirken, 5 yil i¢inde bu rakami 2 kattan fazla arttirmigtir.
Tablo incelendiginde Cin’in ithalat trendinin her yil arttig1 goriilmektedir.

Cin’in Kereste ithalatinda iilke paylan incelendiginde Rusya ve Kanada’nin %19 oran ile ayn1 paya sahip
oldugu goriilmektedir. Rusya, Kanada, ABD ve Tayland Cin ithalatinin %70 lik boliimiinii karsilamaktadir.
Cin in ithalat trendinin artmasiyla birlikte, Ulkelerin yillar itibariyle ithalat degerlerinde istikrarli bir biiyiime
gosterdikleri ve artisin siirekliligi oldugu goriilmektedir.

Tablo 188 2010-2014 Araliginda Cin Kereste ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

ithalat (X 1.000$)

2010 2010% 2011 2011% 2012 2012% 2013 2013% 2014 2014%

Rusya 897.146 23% | 1.321.342 | 23% | 1.283.497 | 23% | 1.362.384| 20% | 1.557.698 | 19%

Kanada | 758.339 20% | 1.398.307 | 24% | 1.259.940 | 23% |1.547.632| 23% | 1.507.604 | 19%

ABD 553.007 14% 931.066 16% 866.097 16% | 1.076.748 | 16% | 1.451.351| 18%
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Grafikte de anlasilacag: iizere Cin pazarinda en ¢ok etkili olan iilkenin Rusya, Kanada ve ABD oldugu

goriilmektedir.

Grafik 98. Cin Thracatci Ulke Paylari (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 5: Vietnam

Vietnam’in Tiirkiye’ye olan uzakligi 7573 km’dir. Diinya Kereste ithalatinda 17. Sirada yer alan Vietnam
2014 yilinda 441.267.000 §$ ithalat gergeklestirmistir.

Tablo 189. Vietnam Kereste ithalat Degeri (x 1.000 $)

VIETNAM

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000%)

518.960

605.410

608.847

803.480

645.000

Vietnam’in Kereste ithalatinda yillar itibari ile 2013 yilina kadar siirekli artig yasandigi ancak 2014 yilinda

%20’lik bir diisiis yasandi1g1 goriilmektedir. Vietnam i Kereste ithalat1 yaptigi tilkeler incelendiginde Laos %50

Pazar payiyla 323.065.000 $ kapasiteye sahip olup 1. sirada yer almaktadir. 2. sirada yer alan ABD %29’luk

pazar payiyla 183.875.000 $ ithalat gergeklestirmistir. Yeni Zelanda ise 54.706.000 $ ihracat kapasitesiyle

pazarda 3. sirada yer almistr.
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Tablo 190. 2010-2014 Arahginda Vietnam Kereste ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.0008)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Laos 67.533 13% | 123.095 | 20% | 222382 | 37% | 208.176 | 26% | 323.065 | 50%

ABD 85.719 17% | 127.148 | 21% | 123.575 | 20% | 166.840 | 21% | 183.875 | 29%

Yeni

46.138 9% 55.490 9% 47.548 8% 43.118 5% 54.706 8%
Zelanda

Kambogya | 38.982 8% 41.691 7% 40.533 7% 26.523 3% 45.677 7%

Sili 10.594 2% 18.782 3% 21.288 3% 29.794 4% 37.684 6%

Laos 2010 yilinda %13 olan Vietnam kereste Pazar payin1 2014 yilinda %50 ye kadar yiikseltmistir. Vietnam
Tiirkiye’nin en fazla kereste ihracat1 ger¢eklestirdigi 13. iilke konumundadir.

Grafik 99. Vietnam Ihracat¢1 Ulke Paylari (%)
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X. KROM

1. GTIiP Kodunun Belirlenmesi

Krom, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yayinlanmis olan 2015 yili GTIP

tablosuna gore 2610 Krom Cevherleri Ve Zenginlestirilmis Krom Cevherleri sinifinda yer almaktadir.
2. Diinya ithalat

2014 yilinda Krom, diinya genelindeki toplam ithalat degeri 2.430.466 $’dir Krom en ¢ok ithal eden iilkeler
arasinda 1.831.514 § ithalat ile Cin gelmektedir. Cin Krom ithalatinda %75,4oraninda paya sahiptir. Cin’in
ardindan % 9,4 ve % 2,0 ithalat pay1 ile Rusya ve Almanya yer almaktadir. Asagidaki tabloda Krom diinya
ithalatinda toplam miktar1 ve ithalatta 6ne ¢ikan ilk 20 iilkenin yillara gore ithalat miktarlar1 ve pazar paylar

verilmistir.

Tablo 191. Krom Diinya ithalati (x1.000$)

DUNYA ithalat1 (x1.000$)

2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

Diinya Toplam 2.804.376 | 3.247.908 | 2.885.325 | 3.113.258 | 2.430.466 | 100,0%
Cin 2.397.133 | 2.663.969 | 2.034.484 | 2.388.387 | 1.831.514 75,4%
Rusya 45.107 60.035 303.398 271.185 228.693 9,4%
Almanya 32.195 72.478 67.635 62.274 49.653 2,0%
Hindistan 25.021 31.632 50.266 49.719 49.276 2,0%
ABD 29.521 67.846 103.908 53.698 40.976 1,7%
Japonya 47.127 46.445 23.994 20.259 36.883 1,5%
Belgika 9.893 10.137 13.465 17.539 16.682 0,7%
BAE 6.187 17.096 6.284 18.208 15.564 0,6%
Arjantin 11.079 11.943 13.517 11.876 14.376 0,6%
Avusturya 20.443 9.340 15.095 12.544 12.455 0,5%
Brezilya 9.212 11.782 12.350 9.224 9.541 0,4%
italya 7.597 13.680 12.704 10.193 8.399 0,3%
Ukrayna 16.192 23.606 17.983 12.363 8.158 0,3%
Fransa 5.998 10.878 9.792 5.328 7.457 0,3%
ispanya 2.710 4.361 5.376 4.601 5.936 0,2%
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Tayvan 4.778 5.735 5.448 5.156 5.880 0,2%
Polonya 6.099 9.814 8.126 8.335 5.623 0,2%
Kanada 13.535 9.214 5.371 5.539 5.178 0,2%

Sili 3.698 3.241 3.785 3.978 4.361 0,2%

Cek Cumbhuriyeti 3.863 5.371 4.481 4.081 3.670 0,2%

Diinya ithalatinda ilk 6 iilkeyi Cin, Rusya, Almanya, Hindistan, ABD ve Japonya olusturmaktadir. Diinya
ithalatinda en fazla paya sahip olan Cin en fazla ithalatim1 2011 yilinda yapmistir. Bu veriler 1s181nda Krom
sektdriinde Cin’in en biiyiik pazar oldugu anlagilmaktadir.

Grafik 100. Diinya ithalati ilk 6 Ulke (x 1.000 $)

DUNYA ITHALATI-ILK 6 ULKE (X 1.0008)
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Grafik incelendiginde son 5 yil i¢inde en fazla Krom ithalati gergeklestiren iilkenin Cin oldugu goriilmektedir.
Ulkelerin ithalat paylar1 analiz edildiginde Cin’den sonra en fazla talep sirastyla %9,4 ile Rusya, %2.0 ile

Almanya ve Hindistan’dur.

Grafik 101. Krom ithalatinda Ulke Paylar
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3. Tiirkiye ihracati
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Tiirkiye’nin 2014 y1l1 Krom ihracati 342.846.000 $ olarak ger¢eklesmis olup yillar itibari ile 2013 yil1 harig
diisiisler meydana gelmistir. Krom ihracatindaki en 6nemli degisimi 2014 yilinda %24,4 oraninda diisiisle

yasamigtir.

Tablo 192. Tiirkiye Krom Ihracat1 (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracat1 (x1.000$)

2010 2011 2012 2013 2014
[hracat Hacmi 471.456 465.389 418.780 453.594 342.846
Degisim Orani(%) -1,3% -10,0% 8,3% -24,4%

Grafik 102. Tiirkiye Krom Thracati (X 1.000 $)
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Grafik incelendiginde Tiirkiye’nin 2010 yilinda 471.456.000 $ olan Krom ihracat1 2011 y1linda 465.389.000
$’a diismiistiir. Bu diigiis 2012 yilinda da devam etmistir.2013 yilinda bu deger yiikselmis ancak 2014 yilinda

tekrardan bir diislis yasanmustir.

Tiirkiye’nin Krom ihracatinda 2014 de en 6nemli pay1 %80 pazar pay1 ve 273.101.000 $ ihracat degeriyle
Cin almaktadir. 2010 yilinda Isve¢’e 13.630.000 $ olan ihracatimiz ise son 5 yil icinde artarak 2014
yilinda 43.856.000 § seviyesine yiikselmistir. Belgika’ya baktigimizda ise 2010 yilinda %1 olan Pazar pay1

2014 yilinda %3’e ytikselmistir.

Tablo 193. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Krom Ihracati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Tiirkiye Thracat1 (x1.0008) ve Ulke Paylar1 (%)
2000 | % | 2011 % | 2012 | % | 2013 | % | 2014 | %
Diinya 471.456 465.389 418.780 453.594 342.846
Cin 414.777 | 88% | 385.530 | 83% | 360.392 | 86% | 422.567 | 93% | 273.101 | 80%
isveg 13.630 | 3% | 11.500 | 2% | 17.930 | 4% | 11.514 | 3% | 43.856 | 13%
Belgika 3512 | 1% | 2797 | 1% | 7.258 | 2% | 8933 | 2% | 11.725 | 3%
Umman 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% | 4.166 | 1%
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Japonya 1904 | 0% | 5204 | 1% | 783 | 0% | 724 | 0% | 1.625 | 0%
Giiney Afrika 2 0% | 1.981 | 0% | 1.142 | 0% 2 0% | 1.609 | 0%
Ukrayna 6525 | 1% | 5.030 | 1% | 2227 | 1% | 2987 | 1% | 1545 | 0%
Avusturya 972 | 0% | 392 | 0% | 835 | 0% | 1334 | 0% | LI1I13 | 0%
Slovakya 0 0% 0 0% 81 0% | 67 0% | 826 | 0%
S. Arabistan 11 0% 0 0% 6 0% 11 0% | 567 | 0%
ispanya 7 0% | 483 | 0% 0 0% 0 0% | 553 | 0%
Makedonya 0 0% 59 0% | 136 | 0% 86 | 0% | 496 | 0%
Brezilya 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% | 457 | 0%
Hong Kong 993 | 0% | 1.687 | 0% | 1.696 | 0% | 2357 | 1% | 440 | 0%
Slovenya 200 | 0% | 415 | 0% 68 0% | 646 | 0% | 429 | 0%
Giircistan 35 0% 8 0% 37 | 0% 37 | 0% | 111 | 0%
italya 0 0% 0 0% | 578 | 0% 0 0% | 104 | 0%
Polonya 0 0% | 1.064 | 0% 93 0% | 62 0% | 64 | 0%
Irak 6 | 0% 65 0% 39 0% | 43 0% | 41 0%
Bulgaristan 98 0% 92 | 0% | 137 |0%| 62 0% 17 0%

Grafik 103. En Fazla Krom fhracat1 Yapilan 10 Ulke (x 1.000 $)

EN FAZLA iHRACAT YAPILAN 10 ULKE (X 1.0009)
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Yukaridaki grafikte Tiirkiye’nin Krom ihracatinda yer alan ilk 10 iilke yer almaktadir. Tiirkiye nin en ¢ok

ihracat gerceklestirdigi iilkeler Cin basta olmak {izere Isvec, Belgika ve Umman’dir.
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Tablo 194. Tiirkiye Krom fhracat1 Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye Thracati Ticaret Gostergeleri

S =
< o= < S < S
- ¢ | 2| E | g| S| 2| 5| %2
G Z % g 8_ > g 2 § s
= = > s 2 = S 2 <
= = = <« W N
) 75
2014 ithalat
273.101 43.856 | 11.725 | 4.166 | 1.625 | 1.609 | 1.545 | 1.113 | 826 | 567
(x1.0008)
Tiirkiye
Ihracatindaki 79,7% 12,8% | 3,4% | 1,2% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,3% | 0,2% | 0,2%
Pay1 (%)
ithalat Tonaj
1.188.356 | 220.477 | 50.127 | 17.076 | 5.108 | 5.016 | 4.810 | 2.500 | 1.975 | 1.904
(TON)
Birim Deger
230 199 234 244 318 0 321 445 | 418 | 298
(USD/Ton)
Son 5 Y1l
Ihracat Artis -7 26 43 0 20 | 91 -29 16 0 180
Orani-$ (%)
Son 5 Y1l
Ihracat Artis -8 1 49 0 -17 74 -28 25 0 212
Oram-Ton (%)
ithalat Diinya
1 0 8 38 6 0 14 11 26 36
Siralamasi
Diinya
ithalatindaki 75,4 0,0 0,7 0,0 1,5 0 0,3 0,5 0,1 0,0
Pay1 (%)
Son 5 Y1l
Ithalat Artis -6,0 0,0 17,0 125,0 | -12,0 0 -18,0 | -7,0 | -10,0 | 64,0

Orani-$ (%)

Yukaridaki tabloda Tiirkiye nin Krom ihracatindaki ticaret gdstergelerine yer verilmistir. ithalat tonaj1 ola-
rak en cok ihracat gerceklestirdigimiz iilke 1.188.356 ile Cin olmustur. Ithalat tonaji acisindan ilk sirada olan
Cin birim deger acisindan 445 degere sahip olan Avusturya’nin gerisinde kalmistir. Son 5 yil i¢inde ihracat
artig orani $ (%) bazinda bakildiginda ilk sirada % 180’lik artigla S. Arabistan yer almaktadir.
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4. Thracatci Ulkeler

Diinya Krom ihracati ve rakip llkelerin pazar agirliklar1 analiz edildiginde pazardaki en 6nemli aktoriin
1.073.709 § ihracat ile Giiney Afrika oldugu goriilmektedir. Tiirkiye 342.846 $ ithalat degeriyle 2. sirada yer
almaktadir. Kazakistan ise 215.347 § ithalat degeriyle 3.sirada yer almaktadir.

Tablo 195. Krom ihracatg1 Ulkeler ve Thracat Miktarlari ($)

Ihracatc1 Ulkeler ve Ihracat Miktarlar ($)
2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Giiney Afrika 1.097.863 1.556.866 1.139.783 1.341.932 1.073.709 6.210.153
Tiirkiye 471.456 465.389 418.780 453.594 342.846 2.152.065
Kazakistan 211.440 366.714 297.261 267.266 215.347 1.358.028
Hollanda 27.825 61.777 84.726 109.120 92.994 376.442
Pakistan 150.857 102.189 115.860 113.708 87.172 569.786
iran 39.668 100.034 0 0 81.047 220.749
Arnavutluk 78.270 51.969 49.146 91.063 73.988 344,436
Umman 68.609 57.082 42.410 54.206 50.631 272.938
Hindistan 116.674 75.774 77.098 75.496 26.544 371.586
Almanya 14.912 32.528 32.618 30.735 24.325 135.118
Madagaskar 24.698 13.813 18.828 16.312 18.486 92.137
Belcika 6.458 5.797 10.591 12.829 13.628 49.303
Sudan 3.669 11.297 4.666 4.282 11.257 35.171
ABD 5.242 6.304 13.581 7.612 8.636 41.375
Filipinler 11.469 9.454 8.381 15.210 5.373 49.887
Avusturalya 39.635 66.531 100.596 65.448 4.432 276.642
BAE 9.414 5.278 5.642 4.523 2.978 27.835
Cin 756 1.362 439 2.214 2.647 7.418
Kanada 1.991 300 39 93 2.486 4.909
Brezilya 9.060 10.900 4.216 186 2.214 26.576
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Grafik 104. Diinya Krom Ihracatinda Ulke Paylar
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Diinya Krom ihracatinda en biiyiik paya %49 oran ile Giiney Afrika’nin sahip oldugu goriilmektedir. Giiney Afiika’y1
% 17 oranla Tiirkiye ve %11 oranla Kazakistan izlemektedir

5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Hedef pazarin belirlenmesindeki en 6énemli argiimanlardan birisi de ticaret yapilacak iilkeler arasindaki
mesafelerdir. Navlun maliyetleri uluslararas1 ticaretteki en dnemli maliyet kalemleri arasinda yer almakta
olup iilkeler aras1 mesafenin artmasi sonucu navlun maliyetleri de artmaktadir. Daha karli bir ihracat igin ticaret
yapilacak iilkenin Tiirkiye’ye yakin olmasi ve navlun maliyetlerinin daha az olmasi Tiirk Krom firmalarinin
menfaatine olacaktir. Bu sebeple calisma kapsaminda ithalat¢i iilkelerin kilometre bazinda Tiirkiye’ye
uzakliginin arastirilmas: gerekli goriilmiistiir. Asagidaki grafikte Diinyanin 6nde gelen ilk 20 ithalatci tilkesi
ve Tiirkiye’ye uzakliklar1 yer almaktadir. Buna gére diinya Krom ithalatinda 13. Sirada yer alan Ukrayna, 1097
km ile iilkemize en yakin hedef pazarlar arasindadir. Ukrayna’dan sonra 1903 km ile Polonya iilkemize en yakin
ikinci iilkedir. Ukrayna ve Polonya’dan sonra Tiirkiye’ye en yakin mesafedeki iilkeler sirastyla Avusturya, italya,
Cek Cumhuriyeti, Almanya ve BAE’dir.
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Grafik 105. ilk 20 ithalatc1 Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)
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6. Simir Komsularimizin ithalatlan

Smir komsulariyla gergeklestirilen ticaret mesafe yakinligi nedeniyle navlun maliyetlerinin diisiik olmasi
ve gegmisten gelen tarihi iliskiler dolayisiyla {ilkeler tarafindan tercih sebebi olmaktadir. Tiirkiye’nin sinir
komsulariyla gelistirecegi ticari iliskiler, ihracatta daha fazla verim elde etmesini saglayacagi igin ¢aligma
kapsaminda smir komsularimizin Krom ithalat potansiyelleri degerlendirilmistir. Buna gére Bulgaristan,
440.000 $ ihracat degeriyle sinir komsularimiz arasinda da en 6nemli hedef Pazar potansiyelini olusturmaktadir.
331.000 § ithalat degeriyle iran ve 195.000 $ ithalat degeriyle Yunanistan diger dnemli Pazar potansiyelleri
olarak dikkat ¢gekmektedir. Bunun yamn sira Suriye ve Azerbaycan 2014 yilinda hig ithalat yapmamislardir.
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Tablo 196. Stmr Komsularimzin Krom ithalat Rakamlari (x1.0009)

e

Smir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014
Bulgaristan 420 515 518 351 440
Yunanistan 114 228 87 160 195
Giircistan 41 10 46 44 103
Ermenistan 41 84 61 92 82
Iran 530 591 0 0 331
Suriye 0 15 34 10 0
Irak 69 65 39 43 41
Azerbaycan 0 0 0 88 0

7. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalati

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmasi ithalatta 6nemli bir cografi avantaj
saglamaktadir. Illerin bu avantaji firsata doniistiirmesi amaciyla ¢alisma kapsaminda Karadeniz’e kiy1 iilkelerin
Krom ithalat kapasiteleri analiz edilerek potansiyel iilkeler belirlenmeye calisilmigtir. Karadeniz’e kiyist olan
iilkeler arasinda en biiyiik pazar potansiyeli olan iilke 228.693.000 $ ithalatiyla Rusya’dir. Rusya’nin diinya
ithalatinda da 2. sirada yer almas1 iilkede 6nemli bir Krom tiiketimi oldugunu gostermektedir. Romanya ise

969.000 $ ithalatla Krom madenine yogun talep gosteren iilkeler arasinda 2. sirada yer almaktadir.

Tablo 197. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar1 (x1.0008)

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar (x1.0008)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 45.107 60.035 303.398 271.185 228.693
Bulgaristan 420 515 518 351 440
Romanya 2.857 1.148 1.356 872 969
Giircistan 41 10 46 44 103

8. Afrika Kitasi ithalati

Uluslararasi ticaretin yiikselen trendleri arasinda olan Afrika kitasinin Tiirkiye Krom ihracati agisindan
potansiyeli degerlendirildiginde ithalat rakamlarinda 1. Siray1 toplamda 12.519.000 § ithalatiyla Gliney Afrika
almaktadir. Gliney Afrika’dan sonra Nijerya 1.067.000$ ile 2. Sirada, Fas ise 908.000 $ ile 3. Sirada yer

almaktadir.
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Tablo 198. Krom ithal Eden ilk 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 | TOPLAM
1 Giiney Afrika 6.187 | 3.536 | 1.444 102 1.250 12.519
2 Nijerya 87 211 252 408 109 1.067
3 Fas 166 261 196 127 158 908
4 Misir 153 165 123 121 155 717
5 Uganda 97 105 94 122 3 421
6 Mozambik 385 0 0 0 1 386
7 Gana 22 42 45 76 49 234
8 Ekvator 49 12 23 54 63 201
9 Cezayir 32 39 18 54 56 199

10 Tunus 10 34 53 32 38 167

9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Hedef Pazar belirlenmesinde géz oniinde bulundurulmasi gereken parametrelerden birisi de iilkelerin
ithalattaki degisimlerini gosteren ithalat trendleridir. ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar hedef Pazar
belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken potansiyeller olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 2010-2014 yillari
arasinda tlkelerin ithalat degisim miktarlar1 asagidaki tabloda ele alinmistir. Buna gére 2010-2014 yillari
arasinda ithalatini en ¢ok artiran iilke 183.586 $ ile Rusya olmustur. Hindistan son 5 y1l iginde ithalat degerini
24.255 § artirmistir. Almanya 2010-2014 yillarinda 17.458 §$ artisla 3. sirada olmakla birlikte gegmis yillarda
yasadig1 diisiislerin g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Krom ithalati degisim miktarlar1 ile en ¢ok
dikkat ¢eken iilkeler asagidaki tabloda ve grafikte detayli verilmistir.

Tablo 199. Krom ithalati Degisim Miktarlar fle Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2010-2014
1 Rusya 14.928 243.363 -32.213 -42.492 183.586
2 Hindistan 6.611 18.634 -547 -443 24.255
3 Almanya 40.283 -4.843 -5.361 -12.621 17.458
4 ABD 38.325 36.062 -50.210 -12.722 11.455
5 BAE 10.909 -10.812 11.924 -2.644 9.377
6 Arjantin 864 1.574 -1.641 2.500 3.297
7 Ispanya 1.651 1.015 =775 1.335 3.226
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8 Fransa 4.880 -1.086 -4.464 2.129 1.459
9 Tayvan 957 -287 -292 724 1.102
10 Vietnam 211 -151 -5 979 1.034

10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Krom ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artig oranlari, en fazla Krom ihrag eden iilkelerin

mevcut pazarlar ve lilkemizin mevcutta Krom ihrag ettigi iilkeler ile model algoritmasi i¢inde kullanilan bir

kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet iilke belirlenmistir. Bu iilkeler asagidaki tabloda

yer aldig1 gibidir:

Tablo 200. Potansiyel 50 Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke
Cin Avusturya Slovakya Pakistan Finlandiya
Rusya Fransa Avusturalya Vietnam Kolombiya
ABD Ukrayna Meksika Tayland Yunanistan
Almanya Italya Cek Cum. S. Arabistan Umman
Hindistan Ispanya Malezya Portekiz Fas
Isvigre Kanada Ingiltere Iran Glircistan
Japonya Polonya Romanya Hollanda Estonya
BAE Sili Peru Makedonya Misir
Brezilya Tayvan Cayman Adalar1 Bulgaristan Letonya
Arjantin Endonezya Giiney Afrika Danimarka Sirbistan

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, sinir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,

mevcut ithalat hacmi ($),Krom ithalat artig miktari, degisim trendleri, Tiirkiye’nin Krom ihrag ettigi tilkelerden

birisi olmast, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmistir. Hedef Pazar matrisi kullanilarak yapilan puanlama

sonrasinda en yliksek puani alan iilkeler Tiirkiye agisindan Krom ihracati i¢in potansiyel tasimaktadir. Hedef

Pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi agsagidaki gibidir:
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Tablo 201. Krom ihracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi

e
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1 Giircistan | 933 | 11 | Avusturya | 724 | 21 | Polonya | 683 | 31 Kanada 564 | 41 Letonya 505
2 | Bulgaristan | 886 | 12 | Makedonya | 714 | 22 | Almanya | 676 | 32 Pakistan 560 | 42 Tayland 496
3 Ukrayna 85 | 13 talya 708 | 23 | Rusya | 668 | 33 Fas 553 | 43 Danimarka | 471
4 Cin 832 | 14 | ingiltere | 708 | 24 | BAE | 662 | 34 Vietnam 545 | 44 Portekiz 459
5 Fransa 768 | 15 | Hindistan | 703 | 25 | Slovakya | 659 | 35 Cek Cum. 542 | 45 Endonezya | 453
6 Romanya | 763 | 16 | Giiney Afrika | 699 | 26 | Malezya | 602 | 36 Kolombiya 537 | 46 | Avusturalya | 452
7 Ispanya 753 | 17 | Hollanda | 698 | 27 | Peru | 586 | 37 Sirbistan 522 | 47 Estonya 450
8 Japonya 748 | 18 | S.Arabistan | 694 | 28 | Brezilya | 584 | 38 Meksika 517 | 48 Arjantin 439
9 Misir 742 | 19 Tayvan 692 | 29 fran 581 | 39 Umman 517 | 49 Sili 407
10 | Yunanistan | 725 | 20 ABD 686 | 30 | Isvicre | 568 | 40 Finlandiya 506 | 50 | Cayman Adalari | 267

D) Hedef Pazar Ulke 1: Giircistan

Karadeniz’in dogu kiyisinda, Giiney Kafkasya’da yer alan ve Smir Komsularimizdan olan Giircistan’in

Tiirkiye’ ye olan uzakligi 1247 kilometredir. Giircistan 2014 yilinda 103.000 $ Krom ithalat1 ger¢eklestirmistir.

Tablo 202. Giircistan Krom ithalat Degeri (x 1.000 $)

GURCISTAN

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000$)

41

10

46

44

103

Gilircistan’1n ithalat1 degerlendirildiginde en fazla ithalatin1 2014 yilinda yaptig1 goriilmektedir. Giircistan’a

Krom {iriiniinde en ¢ok ihracat gergeklestiren lilke Tiirkiye’dir. Tiirkiye 111.000 $ ithalat degeriyle pazarda

%108 oraninda yer edinmistir. 2. Sirada ise 2010 yilinda almis oldugu %15’lik pay ile Giiney Afrika gelmek-

tedir.

Tablo 203. 2010-2014 Arahginda Giircistan Krom Ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

ithalat (x1.000%)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 |2012% | 2013 |2013% | 2014 | 2014%
Tiirkiye 35 85% 8 80% 37 80% 37 84% 111 108%
Giiney
. 6 15% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Afrika

Tablodan da anlasilacagi iizere Giircistan pazarinda en fazla paya sahip olan iilke Tiirkiye’dir.

_—\ |
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Grafik 106. Giircistan Thracat¢1 Ulke Paylar (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: Bulgaristan

Bulgaristan Balkanlar’da yer almaktadir. Batida Sirbistan ve Makedonya, doguda Karadeniz, kuzeyde
Romanya, giineyde Yunanistan giineydoguda Tiirkiye ile ¢evrilidir. 110 bin 994 kilometrekarelik yiizolgiimiiyle
Avrupa’nin en biiylik 16. iilkesidir. Bulgaristan’in Tiirkiye’ ye olan uzakligi 921 km’dir. Bulgaristan 2013
yilinda diistirdigii ithalat degerini 2014 de tekrar yiikselterek 440.000 $ seviyesine ¢ikarmustir.

Tablo 204. Bulgaristan Krom ithalat Degeri (x 1.000 $)

BULGARISTAN 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0008) 420 515 518 351 440

Tabloya bakildiginda Bulgaristan’in yillara gore ithalat degerinde yillara gore artis ve azalislar meydana

gelmistir. Bulgaristan en yiiksek ithalatin1 2012 yilinda 518.000 $ ithalat degeri ile yapmustir.

Bulgaristan’in ithalatinda yer alan iilke paylar1 incelendiginde italya 221.000 $ ile ilk sirada yer
almaktadir. % 37 pay ile Armavutluk 2. Sirada ve %6 pay orani ile Hollanda 3.siradadir. Tiirkiye’nin
Bulgaristan’a gerceklestirdigi ihracat yillar itibariyle dalgalanmalar yasamakla 2014 yilindaki pay1 %4 olarak
gerceklestirmistir.

Tablo 205. 2010-2014 Araliginda Bulgaristan Krom ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylan

Ithalat (X 1.000$)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

italya 0 0% 155 30% 138 27% 44 13% 221 50%

Arnavutluk 0 0% 123 24% 136 26% 68 19% 163 37%

Hollanda 260 62% 70 14% 83 16% 104 30% 28 6%

Tiirkiye 63 15% 146 28% 147 28% 63 18% 18 4%

T
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Giiney Afrika | 46 11% 0 0% 0 0% 0 0% 11 3%

Grafik incelendiginde Italya’nin %13’liik pazar paym 2014’te %50’e ¢ikardig1 goriilmektedir.

Grafik 107. Bulgaristan Ihracatc1 Ulke Paylar1 (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 3: Ukrayna

Ukrayna Dogu Avrupa’da bir iilkedir. 603.628 km2 yiiz dl¢limiiyle tamami Avrupa’da olan en genis
iilkedir. Dogusunda ve kuzeydogusunda Rusya, kuzeybatisinda Beyaz Rusya, batisinda Polonya, Slovakya ve
Macaristan, giineybatisinda Romanya ve Moldova ile kara sinir1 vardir. Ayrica giineyde Karadeniz ve Azak
Denizi’ne kiyis1 bulunmaktadir. Ukrayna’nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 1097 km’dir. Diinya Krom ithalatinda
13. Sirada yer alan Ukrayna 2014 yilinda 8.158.000 $ degerinde ithalat ger¢eklestirmistir.

Tablo 206. Ukrayna Krom ithalat Degeri (x 1.000 $)

UKRAYNA 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 16.192 23.606 17.983 12.363 8.158

Ukrayna’nin Krom ithalatinda yillar itibari ile artis ve azaliglar yasandig1 goriilmektedir. Ukrayna‘nin en bii-
yiik ithalat diisiisti 8.158.000 $ ile 2014 yilinda olmustur. Ukrayna’nin Krom ithalati yaptigi iilkeler incelendi-
ginde Giiney Afrika %63 pazar payiyla 5.157.000 $ ithalat kapasitesine sahip olup 1. sirada yer almaktadir. 2.
sirada yer alan Tiirkiye %26 pazar payiyla 2.135.000 § ithalat gerceklestirmistir. Hollanda ise 410.000 § ithalat

kapasitesiyle pazarda 3. sirada yer almistir.

Tablo 207. 2010-2014 Arahginda Ukrayna Krom Ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

Ithalat (X 1.000$)

2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Giiney Afrika | 4.564 | 28% | 10.669 | 45% |9.719 | 54% |5.810 | 47% |5.157| 63%

Tiirkiye 7.154 | 44% 8.288 35% | 5.809 | 32% |4.989 | 40% |2.135| 26%

Hollanda 44 0% 81 0% 413 2% 590 5% 410 5%
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Rusya 233 1% 264 1% 329 2% 389 3% 241 3%

Kazakistan 290 2% 30 0% 0 0% 30 0% 97 1%

Gliney Afrika 2013 yilinda %47 olan Ukrayna ihracatini 2014 yilinda %63 e yiikseltmis olup 1. sirada yer

almaktadir. Pazarda en fazla paya sahip 2. iilke ise Tiirkiye’dir.

Grafik 108. Ukrayna fhracat¢1 Ulke Paylar (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 4: Cin

Dogu Asya’da ¢ok uluslu bir olusum olan Cin medeniyeti, yaklasik 5 bin yillik yazili tarihi ile diinyanin en
eski medeniyetlerindendir. Cin’in Tiirkiye’ye olan uzakligi 5950 km’dir. Diinya Krom ithalatinda 1. sirada yer
alan Cin 2014 yilinda 1.831.514 § ithalat gergeklestirmistir.

Tablo 208. Cin Krom ithalat Degeri (x 1.000 $)

CiN 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.000$) 2.397.133 2.663.969 2.034.484 2.388.387 1.831.514

Cin’in Krom ithalatinda yillar itibari ile artis ve azaliglar yasandig1 goriilmektedir. Cin en diisiik ithalatini

2014 yilinda yasamustir.

Cin’in Krom ithalat1 yaptig tilkeler incelendiginde Giiney Afrika %52 pazar payiyla 958.493.000 $ ithalat
kapasitesine sahip olup 1. sirada yer almaktadir. 2. sirada yer alan Tiirkiye %19 Pazar payiyla 344.556.000 $
ithalat gergeklestirmistir. Arnavutluk ise 150.002 § ithalat kapasitesiyle pazarda 3. sirada yer almstir.
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Tablo 209. 2010-2014 Arahginda Cin Krom ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylari (%)

ithalat (X 1.0008$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
880.797 | 43% | 1.154.828 | 48% | 958.493 | 52%

Giiney Afrika | 765870 | 32% | 1.249913 | 47%
Tiirkiye 632.124 | 26% 504.146 19% | 465.998 | 23% 508.863 21% | 344556 | 19%
7% 150.002 8%

Arnavut. 116.551 5% 108.163 4% 76.711 4% 171.549

iran 114.668 5% 101.853 4% 109.016 5% 101.338 4% 124.070 %
82.484 5%

Pakistan 149.395 6% 123.560 5% 116.719 6% 108.699 5%

Grafik incelendiginde Gliney Afrika’nin %48’liik pazar paym 2014’te %52’e ¢ikardigr goriilmektedir.
Tiirkiye’min ise 2013 de %21 olan pay1 2014 de %19 a diisse de pazarda 2. sirada yer almay1 basarmistr.

Grafik 109. Cin Thracatg Ulke Paylar: (%)

IHRACATCI ULKE PAYLARI
2013% 2014%
2 &
= T3]
#
R
&+
X B £ F 5 F
Gliney Afrika Tirkiye Armavutiuk iran Pakistan

D) Hedef Pazar Ulke 5: Fransa
Anakara topraklari Bati Avrupa’da bulunan ve diinyanin pek ¢ok bolgesinde denizagiri topraklari olan
bir iilke olan Fransa’nin Tirkiye’ye olan mesafesi 2799 km’dir. Fransa 2014 yilinda 7.457.000 $ ithalat

gerceklestirmistir.
Tablo 210. Fransa Krom ithalat Degeri (x 1.000 $)
FRANSA 2010 2011 2012 2013 2014
ITHALAT (X 1.0008) 5.998 10.878 9.792 5.328 7.457

Fransa’nin Krom ithalati degerlendirildiginde 2010 yilindaki 5.998.000 § ithalat degerini 2014 yilinda
7.457.000 § degerine yiikseltmistir. En yiiksek ithalat seviyesine ise 2011 yilinda ulagmustir.

Fransa’nin ithalatinda yer alan iilke paylar1 incelendiginde Rusya 2.515.000 $ ile ilk sirada yer almaktadir.

Giliney Afrika’nin Fransa’ya olan ihracati yillar itibari artis ve azalislar yasamakla birlikte 2014 yilinda

pazardan almis oldugu %30 payla 2. sirada yer almstir.

_—\ |
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Tablo 211. 2010-2014 Arahginda Fransa Krom ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)
Ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013%

2014 | 2014%

Rusya 779 | 13% | 253 2% 82 1% 448 8% | 2.515| 34%

Giiney

Afrika 3271 55% |5.328| 49% |3.749 | 38% |[3.017| 57% |2246| 30%
Arnavutluk | 0 0% 609 6% 509 5% 0 0% | 1.142 | 15%

Belcika 7 0% 1 0% 264 3% 826 | 16% | 680 9%

Ingiltere 0 0% 109 1% 11 0% 164 3% 544 7%

Grafik incelendiginde Rusya’nin %8’lik pazar paymni 2014’te %34’¢ ¢ikartarak pazarda biiyiik bir yiliksel-
me yasadig1 goriilmektedir.

Grafik 110. Fransa Thracatci Ulke Paylar1 (%)
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XI. KURU BAKLAGILLER
1. GTIiP Kodunun Belirlenmesi

Kuru Baklagiller, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet sayfasinda yaymlanmis olan 2015 yilt
GTIP tablosuna gore 0713 Kuru Baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmis) smifinda yer almaktadir.

2. Diinya ithalat

2014 y1lii¢in Kuru Baklagiller diinya ithalat1 10.694.055 $ olarak gergeklesmistir. Diinya ithalatinin en 6nemli
paym % 25,1 ile Hindistan almakta olup O’nu % 4,1 ile Misir takip etmektedir. Kuru Baklagiller ithalatinda
2. Sirada yer alan Misir, ayn1 yil igin 2.684.923 § degerinde Kuru Baklagiller ithalat1 gergeklestirmistir. Cin
ve ABD’nin ithalat degerlerine incelendiginde % 4,0 ve % 3,9 ile pazardan yaklasik pay aldig1 goriilmektedir.

Tablo 212. Kuru Baklagiller Diinya ithalat1 (x1.0009)

DUNYA ithalati (x1.000$)

2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)

Diinya Toplam 8.087.644 8.965.833 | 9.706.264 | 10.079.499 | 10.694.055 | 100,0%
Hindistan 1.865.606 1.850.668 | 2.272.319 | 2291.166 | 2.684.923 25,1%
Misir 319.000 432.130 | 426.790 434.508 439.974 4,1%
Cin 272.899 397.870 | 582.021 681.807 427.094 4,0%
ABD 249.646 349.554 | 481.967 378.237 421.839 3,9%
Banglades 331.112 240.543 293.333 425797 397.347 3,7%
Pakistan 368.031 395.157 | 407.292 279.435 360.845 3,4%
italya 224.085 249.710 | 262.359 294.006 334.724 3,1%
BAE 212.839 262.249 169.492 256.516 315.646 3,0%
ispanya 223.066 243.170 | 315.580 289.992 251.383 2,4%
ingiltere 223.354 235902 | 228.953 229.235 243.428 2,3%
Cezayir 208.638 286.464 | 217.485 310.986 229.766 2,1%
Japonya 172.896 239369 | 202.076 182.450 211.442 2,0%
Sri Lanka 179.865 184.031 126.401 155.599 176.886 1,7%
Veneziiella 120.341 125.131 186.141 137.941 169.291 1,6%
Brezilya 164.689 191.184 | 293.853 342.469 153.366 1,4%
Meksika 161.668 156.606 | 328.705 188.154 147.724 1,4%
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Fransa 101.335 115.284 113.830 127.067 134.916 1,3%
Kanada 99.873 103.290 109.590 117.144 131.985 1,2%
Almanya 79.488 105.520 90.648 119.694 127.952 1,2%

fran 94.666 115.030 0 0 115.646 1,1%

Diinya ithalatinda ilk 6 iilkeyi Hindistan, Misir, Cin, ABD, Banglades ve Pakistan olusturmaktadir. Grafik
incelendiginde son 5 y1l Kuru Baklagiller {irliniinii en ¢ok ithal eden {ilkenin Hindistan oldugu goriilmektedir.

Bu veriler 15181nda Kuru Baklagiller sektoriinde Hindistan’1in en biiyiik pazar oldugu anlagilmaktadir.

Grafik 111. Kuru Baklagiller ithalatinda ilk 6 Ulke (x1.0009)

DUNYA ITHALATI-ILK 6 ULKE (X 1.0009)
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Grafikte Kuru Baklagiller ithalat1 yapan iilkelerin diinya ithalat1 i¢indeki paylar1 incelenmistir. Ulkelerin
ithalat paylar1 analiz edildiginde Kuru Baklagiller %25,1 payla en fazla Hindistan’dan talep gelmektedir.
Hindistan’dan sonra %#4,1 ile Misir, %4,0 ile Cin en fazla talep gelen tilkelerdendir.
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Grafik 112. Kuru Baklagiller ithalati Ulke Paylar:1 2014
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3.Tiirkiye Ihracati

Tiirkiye 2014 yilinda Kuru Baklagiller sektoriinde 243.100.000 $ ihracat gerceklestirmistir. Tiirkiye en
fazla degisim oranini 2012 yilinda yasamis ve ihracatinda %17,7’1lik bir diisiis yasamustir.

Tablo 213. Tiirkiye Kuru Baklagiller ihracat1 (X 1.000 $)

Tiirkiye ihracati (x1.0009)

2010 2011 2012 2013 2014
ihracat Hacmi 275.838 254.521 209.412 211.650 243.100
Degisim Orani(%) -7,7% -17,7% 1,1% 14,9%

Asagidaki grafik incelendiginde Tiirkiye’nin ihracatinda 2011 ve 2012 yilinda diisiis yasanmis ancak 2013

yilinda tekrardan toparlayarak yiikselme egilimine girmistir.

Grafik 113. Kuru Baklagiller Tiirkiye ihracati (x1.0009)
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Tiirkiye’nin Kuru Baklagiller ihracatiyla ilgili detayli bilgi asagidaki tabloda verilmistir. Irak Kuru
Baklagillerde 55.728.000 $ ihracat degeri ve %23 ihracat payi ile en 6nemli pazarimizi olusturmaktadir. Sudan

T
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%18 pay ile Irak’tan sonra 2. sirada, Almaya ise %6 pay orani ile 3. sirada yer almaktadir. Tablodan hareketle
Suriye’ye 2010 yilinda yaptigimiz 4.684.000 $ ihracat degeri 2014 yilinda 6nemli bir atilim gergeklestirerek
13.211.000 $ seviyesine yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum Suriye’de ciddi bir pazar potansiyelinin

gelistiginin sinyalini vermektedir.

Tablo 214. Tiirkiye’nin Kuru Baklagiller Thracatinda Ulke Paylar1

Tiirkiye Thracat1 (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Diinya 275.838 254.521 209.412 211.650 243.100
Irak 57.064 21% 58.352 23% 48.041 23% 62.116 29% 55.728 23%
Sudan 34.989 13% 28.658 11% 28.839 14% 33.569 16% 43.616 18%
Almanya 10.916 4% 10.760 4% 9.578 5% 10.294 5% 13.686 6%
Suriye 4.684 2% 5.438 2% 1.493 1% 4.529 2% 13.211 5%
Misir 45316 16% 37.349 15% 19.854 9% 15.023 7% 10911 4%

S. Arabistan 18.977 7% 22.378 9% 11.308 5% 9.602 5% 9.018 4%

Sri Lanka 2.795 1% 1.939 1% 1.353 1% 821 0% 8.671 4%
Ingiltere 10.833 4% 7.722 3% 7.057 3% 9.149 4% 7.619 3%
Hollanda 2.878 1% 3.333 1% 2.665 1% 3.475 2% 6.261 3%
Free Zones 1.155 0% 865 0% 12.636 6% 1.463 1% 4.783 2%
ABD 3.124 1% 3.767 1% 2.894 1% 3.320 2% 4.462 2%
Israil 6.944 3% 4.907 2% 2.972 1% 2.848 1% 3.980 2%
Cezayir 1.796 1% 498 0% 1.354 1% 1.306 1% 3.727 2%

Azerbaycan 2.209 1% 3.484 1% 1.946 1% 2.956 1% 3.653 2%

Urdiin 9.609 3% 8.287 3% 4.041 2% 4.187 2% 3.327 1%
italya 3.084 1% 3.470 1% 2.202 1% 2914 1% 3.305 1%
Belcika 2.099 1% 2.466 1% 2.404 1% 3.252 2% 3.187 1%
Malezya 2.159 1% 3.077 1% 2.248 1% 3.139 1% 2.881 1%
Liibnan 3.042 1% 3.027 1% 1.763 1% 2.333 1% 2.598 1%

Rusya 882 0% 876 0% 1.174 1% 1.634 1% 2.587 1%
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Grafik 114. Tiirkiye’nin En Fazla Thracat Yaptigi 10 Ulke (x10008)

EN FAZLA iHRACAT YAPILAN 10 ULKE (X 1.000%)
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Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere Tiirkiye nin sektor ihracatinda en 6nemli pazarini Irak olugturmaktadir.
Yillar itibariyle incelendiginde Irak’a ihracatimiz 2012 ve 2014 yili hari¢ biiyiiyen bir profil izlemis olup en
fazla ihracat 2013 yilinda yapilmstir.

Tablo 215. Tiirkiye Thracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye Thracat1 Ticaret Gostergeleri

Irak
Sudan
Suriye

Misir

S
Arabistan
Sri Lanka

Ingiltere
Hollanda
Free Zones

Almanya

8.671 | 7.619 | 6.261 | 4.783

Nl
S
—_
oo

2014 ithalati (x1.000$) 55.728 | 43.616 | 13.686 | 13.211 | 10911

Tiirkiye Thracatindaki
Pay1 (%)
ithalat Tonaji (TON) 59.808 | 44.746 | 9.068 10.300 | 10.067 | 9.911 | 9.508 | 7.062 | 4.478 | 4.617

22,9% | 17,9% 5,6% 5,4% 45% | 3,7% | 3,6% | 3,1% | 2,6% | 2,0%

Birim Deger (USD/Ton) 932 975 1.509 1.283 1.084 0 912 | 1.079 | 1.398 | 1.036

Son 5 Y1l ihracat Artis

0 6 4 21 31 21 15 -5 17 40
Orani-$ (%)
Son 5 Y1l ihracat Artis
2 11 2 13 -32 -16 20 -3 15 52
Orani-Ton (%)
ithalat Diinya Siralamasi 26 25 20 62 2 0 14 11 29 99
Diinya ithalatindaki Pay
0,9 1,0 1,2 0,2 4,1 0 1,7 2,3 0,9 0,0
(%)
Son 5 Y1l ithalat Artis
5,0 -1,0 11,0 -6,0 7,0 0 -2,0 1,0 6,0 40,0

Orani-$ (%)

Tiirkiye’nin Kuru Baklagiller ihracati {ilkeler bazinda detayli olarak analiz edildiginde ilk 10 iilkeye

T
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173.504 ton ihracat gergeklestirilmistir. Tonaj itibariyle 59.808 ton ithalat kapasitesiyle Irak yine ilk siradadir.

Irak’mn diinya ithalatindaki pay1 ise diger lilkelere gore ¢ok diisiik olmakla birlikte %0,9’dur. Son 5 yil iginde

Kuru Baklagiller ihracatimizi en ¢ok artirdigimiz iilke ise hem deger hem de ton bazinda Freezones (Serbest

Bolgeler) ‘dur.

4. Thracatc Ulkeler

Tabloya gore sektorde diinya ihracatindaki en biiyiik pay1 2.874.976 $ ile Kanada almaktadir. Kanada’dan
sonra 2. sirada 1.058.817 $ ile Myanmar gelmektedir. ABD 914.955 § ihracat ile 3. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye ise toplamda gegeklestirdigi 1.194.521 § ithalat degeriyle 10. sirada yer almaktadir.

Tablo 216. Kuru Baklagiller Thracat¢1 Ulkeler ve Thracat Miktarlar ($)

Ihracat¢1 Ulkeler ve Thracat Miktarlar ($)
2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Kanada 2.059.176 2.263.616 1.871.962 2.702.276 2.874.976 11.772.006
Myanmar 889.890 850.015 819.524 837.481 1.058.817 4.455.727
ABD 729.434 661.694 840.650 872.965 914.955 4.019.698
Cin 835.909 941.700 1.015.317 1.008.560 775.953 4.577.439
Avusturalya 551.308 812.138 1.124.265 816.833 775.374 4.079.918
Arjantin 299.589 426.598 499.165 197.114 350.032 1.772.498
Etyopya 136.531 139.274 199.253 239.413 286.995 1.001.466
Msir 91.540 95.622 120.208 153.864 286.232 747.466
Meksika 133.393 110.725 282.185 182.516 250.644 959.463
Tiirkiye 275.838 254.521 209.412 211.650 243.100 1.194.521
Rusya 41.279 207.723 303.367 185.782 210.372 948.523
Hindistan 193.295 228.489 190.819 357.122 208.409 1.178.134
Tanzanya 92.207 67.259 100.959 86.017 177.722 524.164
Ingiltere 132.351 152.611 131.908 162.194 165.392 744.456
Fransa 182.933 247.083 254.910 213.401 159.671 1.057.998
BAE 133.656 149.671 65.028 96.865 156.943 602.163
Hollanda 52.584 61.688 63.813 84.096 87.444 349.625
Nikaragua 59.366 30.241 51.767 44.823 82.931 269.128
Ukrayna 43.531 62.206 65.345 45.034 63.271 279.387
Belcika 30.893 37.930 34.726 56.850 59.071 219.470
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the potential

Grafik 115. Ulkelerin Kuru Baklagiller Thracat Paylari
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Yukaridaki grafikte Kuru Baklagiller ihracatinda etkili olan iilkelerin pazar paylar yiizdelik dilimler halinde
gosterilmistir. Buna gore Kanada son 5 yilda gergeklestirdigi toplam 11.772.006 $ ihracat miktariyla pazar-
da %29 oraninda pay almistir. Diger Ulkeler %13, Cin ve Myanmar %11, ABD%10 oraninda pay almistir.

Tiirkiye ise pazardan % 3 oraninda pay alabilmistir.

5. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Tiirkiye Mesafeleri

Bu calismada rasyonel bir ihracat stratejisi olusturmak icin diinya genelinde en fazla Kuru Baklagiller
ithalat1 yapan iilkelerin Tiirkiye’ye cografi yakinliklar1 incelenmistir. Tiirkiye’nin bagkenti olan Ankara ile diger
iilkelerin baskentleri arasindaki mesafeler baz alinarak en fazla ithalat gergeklestiren iilkelerin cografi yakinlik
acisindan siralamasi asagidaki grafikte gosterilmistir. Ilk 20 Kuru Baklagiller Ithalatcisi igerisinde Tiirkiye’ye
en yakin mesafede olan iilkeler sirastyla Musir, Iran, Italya, Almanya, BAE, Fransa, Pakistan, ispanya, Cezayir,
ingiltere, Hindistan, Banglades, Sri Lanka, Cin, Japonya, Kanada, ABD, Veneziiella, Brezilya ve Meksika’dir.
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the potential

Grafik 116. i1k 20 ithalatc1 Ulke ve Tiirkiye Mesafeleri (km)

10589

8527

Lo
—
=
L

& NP o
%1# .;:;."E"bb " .bQGQL ql__"&q‘
ﬁﬁq k A4

[ AAE1

[— 25435
j— 33ET

= 1813
= 14941

"'EJG 355
@ 700
% s 3317

6\.
)
K-

&

.-l}

@
—
M
e
o

e

]
& & &
e g Q‘{“

=)
% 3240

1,
-’.’r& L 1412

s

o
ﬁ*,{;& ROl 8
¥ ¢
o

<
o
¥
Ly

6. Simir Komsularimizin ithalatlan

Kuru Baklagiller ihracatinda rekabet avantaji yaratmasi nedeniyle sinir komsulariyla gergeklestirilecek
ticaret onem arz etmektedir. Asagidaki tabloda sinir komsularimiza ithalatimizla ilgili v’eriler yer almaktadir.
Tablo analiz edildiginde Kuru Baklagillerde 2014 yilinda en ok ithalat yapan iilkenin 115.646.000 $ ile iran
oldugu goriilmektedir. iran’dan sonra en gok ithalat yapan iilke 38.164.000 $ ile Yunanistan’dir. Bulgaristan’in
Ithalat1 2011 yil1 harig artarak devam etmis ve en yiiksek ithalatin1 27.819.000 $ ithalat degeri ile 2014 yilinda
yapmuistir.

Tablo 217. Stmr Komsularimizin Kuru Baklagiller ithalat Rakamlar: (x1.0008$)

Simir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014
Bulgaristan 16.048 15.230 21.236 25.368 27.819
Yunanistan 32.682 42.529 42.209 35911 38.164
Giircistan 5.254 9.674 4.947 6.883 7.790
Ermenistan 3.938 4.712 3.037 3.288 3.871
ran 94.666 115.030 0 0 115.646
Suriye 15.606 24.888 18.273 11.237 20.476
Irak 96.263 77.777 64.915 78.221 101.205
Azerbaycan 3.567 4.255 3.715 2.614 2.331
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7. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalati

Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin Karadeniz’e yakin olmas1 Karadeniz’e kiyisi olan iilkelerle yapilacak
ticaret acisindan oldukga elverisli ve avantajlidir. Bu sebeple TRA1 Bolgesi’nin Kuru Baklagiller ihracat hedef
pazarinin degerlendirilmesinde Karadeniz’e kiyi iilkelerin ithalat verileri onemlidir. D1s ticarette iirlin fiyatinin
belirlenmesi en 6nemli parametrelerden biri olup bunu nakliyat, navlun, lojistik, iiriin sigortast gibi unsurlar
ciddi sekilde etkilemektedir. Tiirkiye’nin Karadeniz’e kiyis1 olan iilkelere ithalat rakamlar incelendiginde
en ¢ok ithalat yapan iilkenin 48.606.000 $§ Rusya oldugu goriilmektedir. Rusya’dan sonra en ¢ok ithalat
yapan iilkeler sirasiyla 27.819.000 $ ile Bulgaristan, 27.580.000 $ ile Romanya ve son olarak 7.790.000 $ ile

Gircistan’dir.

Tablo 218. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar: (x1.0008)

Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamlar1 (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya 37.234 38.338 30.523 39.106 48.606
Bulgaristan 16.048 15.230 21.236 25.368 27.819
Romanya 10.620 10.604 19.695 19.969 27.580
Giircistan 5.254 9.674 4.947 6.883 7.790

8. Afrika Kitasi ithalati

Afrika Kitasi giiniimiiz uluslararasi ticaretinde 6n plana ¢ikan pazarlardan birisi haline gelmistir. Kuru
Baklagiller ithalatinda 2.052.402 $ ithalat degeriyle Misir ilk sirada yer almistir. Misir’dan sonra 1.253.339
$ ithalat degeri ile Cezayir gelmektedir. Kenya ise 2012 yilinda ithalatint durdurmus ancak 2013 yilinda
tekrardan ithalata baglamistir.

Tablo 219. Kuru Baklagiller ithal Eden i1k 10 Afrika Ulkesi (x 1.000 $)

2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
1 Misir 319.000 | 432.130 | 426.790 | 434.508 | 439.974 | 2.052.402
2 Cezayir 208.638 | 286.464 | 217.485 | 310.986 | 229.766 | 1.253.339
3 Giiney Afrika 78.641 81.717 | 108.896 | 67.343 67.981 404.578
4 Sudan 49.840 53.735 86.382 97.970 | 106.470 394.397
5 Angola 41.741 47.370 53.449 62.553 58.033 263.146
6 Kenya 29.181 47.972 0 34.401 32.922 144.476
7 Etyopya 32.952 27.252 24.064 22.970 27.194 134.432
8 Dominik Cumhuriyeti | 25.974 34.729 25.332 26.568 17.564 130.167
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9

Fas

28.034

17.502

19.303

17.969

25.822

108.630

10

Ekvator

23.684

24.171

19.740

19.908

18.393

105.896

9. One Cikan Ulkelerin ithalat Trendi

Ulkelerin ithalatindaki degisimleri yansitan trend egrileri uluslararas ticarette basarili olmak icin isabetli

bir hedef pazar belirlenmesi asamasinda géz oniinde bulundurulmas1 gereken parametrelerden biridir. Hedef
pazarin belirlenmesinde ithalat trendlerinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinarak biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmelidir. 2010-2014 yillar arasinda Kuru Baklagiller ithalatimi artiran iilkeler arasinda ilk sirayi

Hindistan almaktadir. Tabloda 6ne ¢ikan lilkelerin yillar itibariyle degisim trendleri ayrintili olarak ele alinmistr.

Tablo 220. Kuru Baklagiller ithalati Degisim Miktarlar ile Dikkat Ceken Ulkeler

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 | 2010-2014
1 Hindistan -14.938 421.651 18.847 393.757 819.317
2 ABD 99.908 132.413 -103.730 43.602 172.193
3 Cin 124,971 184.151 99.786 -254.713 154.195
4 Misir 113.130 -5.340 7.718 5.466 120.974
5 italya 25.625 12.649 31.647 40.718 110.639
6 BAE 49.410 -92.757 87.024 59.130 102.807
7 Vietnam -6.132 1.479 7.859 81.211 84.417
8 Yemen -6.725 10.512 7.804 56.603 68.194
9 Banglades -90.569 52.790 132.464 -28.450 66.235
10 Endonezya 30.636 -8.995 36.294 -99 57.836
10. Hedef Pazar Analizi

A) Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Kuru Baklagiller ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla Kuru Baklagiller

ihrag¢ eden iilkelerin mevcut pazarlart ve iilkemizin mevcutta Kuru Baklagiller ihrag ettigi {ilkeler incelenerek

potansiyel arz eden 50 adet {ilke belirlenmistir. Bu iilkeler asagidaki tabloda yer aldig1 gibidir:

Tablo 221. Potansiyel 50 Hedef Ulke

Potansiyel 50 Hedef Ulke

Hindistan Ispanya Kiiba Giiney Afrika Tayvan

Cin Cezayir Hollanda Tayland Liibnan

Misir Fransa Vietnam Kolombiya Urdiin
ABD Sri Lanka Irak S. Arabistan Israil
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Banglades Brezilya Malezya Belgika Yunanistan
Italya Veneziiella Portekiz Angola Endonezya
BAE Kanada Yemen Filipinler Polonya

Ingiltere Almanya Peru Norveg Kenya
Meksika Iran Giiney Kore Rusya Bulgaristan
Japonya Sudan Nepal Kosta Rika Romanya

B) Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar matrisinin belirlenmesinde yakinlik, sinir komsumuz olmasi, Karadeniz’e kiyisinin olmasi,

mevcut ithalat hacmi ($),Kuru Baklagiller ithalat artis miktari, degisim trendleri, Tiirkiye nin Kuru Baklagiller

ihra¢ ettigi lilkelerden birisi olmasi, birim tonaj degeri parametreleri kullanilmigtir. Hedef Pazar matrisi

kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan iilkeler Tiirkiye agisindan Kuru Baklagiller

ihracati i¢in potansiyel tasimaktadir. Hedef Pazar olmaya uygun 50 iilkenin puan siralamasi su sekildedir:

Tablo 222. Kuru Baklagiller Thracatinda Hedef Pazar Ulke Siralamasi

£ 2 S g 2 g ¢ = §|¢g =2 §| ¢ 2 g
) =) £ @R =) g | & =) £ | & =) ) =) I~
Giiney
1 Irak 1029 | 11 Cezayir | 737 | 21 | Hollanda | 685 | 31 Vietnam 569 | 41 485
Kore
2 | Bulgaristan | 859 | 12 | S.Arabistan | 737 | 22 fran 677 | 32 Portekiz 565 | 42 | Filipinler | 473
3 italya 837 | 13 | Hindistan | 729 | 23 | Banglades | 669 | 33 | Giiney Afrika | 554 | 43 Brezilya 432
4 Misir 836 | 14 ABD 718 | 24 | Ispanya | 663 | 34 | Endonezya | 543 | 44 Norveg 429
5 Ingiltere 801 | 15 Rusya 712 | 25 | Polonya | 661 | 35 Japonya 536 | 45 Peru 416
Kosta
6 israil 780 | 16 Urdiin 706 | 26 | SriLanka | 653 | 36 Angola 532 | 46 397
Rika
7 BAE 777 | 17 Yemen 701 | 27 | Belgika | 618 | 37 Kenya 524 | 47 | Kolombiya | 382
8 Yunanistan | 774 | 18 | Malezya | 695 | 28 Cin 609 | 38 Nepal 523 | 48 Meksika | 352
9 Fransa 772 | 19 | Romanya | 693 | 29 | Kanada | 579 | 39 | Veneziella | 521 | 49 Kiiba 308
10 Almanya 744 | 20 Liibnan 686 | 30 Sudan 576 | 40 Tayland 517 | 50 Tayvan 285

C) Hedef Pazar Ulke 1: Irak

Sinir komsularimiz arasinda olan Irak iilkemizin glineydogusunda yer almakta olup Ankara’ya olan uzaklig
990 km’dir. Irak’1in Kuru Baklagiller ithalat degerlerine bakildiginda. 2011 yil1 hari¢ diizenli olarak artmis ve
2014 yilinda 101.205.000 $ seviyesine ulagmustir.

T
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Tablo 223. Irak Kuru Baklagiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

IRAK

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000%)

96.263

71.777

64.915

78.221

101.205

Irak Kuru Baklagiller ithalatinda 2014 iilke paylar1 incelendiginde % 55 oran ile en biiyiik pay1 Tiirkiye nin
aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye’den sonra % 34 pay ile Misir ve %5 pay ile Hindistan gelmektedir. Kuveyt ise

Irak pazarinda 2013 yilinda pay almay1 basarmaistir.

Tablo 224. 2010-2014 Arahginda Irak Kuru Baklagiller ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (x1.0008)
2010 2010% 2011 2011% 2012 2012% 2013 2013% 2014 2014%
Tiirkiye 57.064 59% 58.352 75% 48.041 74% 62.116 79% 55.728 55%
Misir 15.594 16% 11.153 14% 14.569 22% 11.438 15% 34.814 34%
Hindistan | 2.355 2% 743 1% 796 1% 2.566 3% 5.460 5%
iran 9.720 10% 5.516 7% 0 0% 0 0% 4.491 4%
Kuveyt 0 0% 0 0% 0 0% 37 0% 187 0%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda Tiirkiye nin Kuru Baklagiller alaninda Irak piyasasina

etkili oldugu goriilmektedir.

Grafik 117. Irak Ihracatci Ulke Paylar: (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 2: Bulgaristan

Bulgaristan Balkanlar’da yer almaktadir. Batida Sirbistan ve Makedonya, doguda Karadeniz, kuzeyde
Romanya, giineyde Yunanistan giineydoguda Tiirkiye ile ¢evrilidir. 110 bin 994 kilometrekarelik yiizol¢iimiiyle
Avrupa’nin en biiyiik 16. iilkesidir. Giircistan’in Tiirkiye’ ye olan uzakligr 921 km’dir. Bulgaristan 2011
yilinda diisiirdiigii ithalat degerini sonraki yillarda tekrardan yiikselterek 2014 yilinda 27.819.000 $ seviyesine

cikarmigtr.

Tablo 225. Bulgaristan Kuru Baklagiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

BULGARISTAN 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 16.048 15.230 21.236 25.368 27.819

Bulgaristan 2014 yilinda en yiiksek ithalat degerine ulasmistir. Bulgaristan’in ithalatinda yer alan iilke
paylar1 incelendiginde Kanada %29 ile ilk sirada yer almaktadir. Etiyopya’nin 2010 yilinda 751.000 $ olan
ithalat degeri 2014 yilinda 6.346.000 $ sevilerine yiikselmistir. Misir ise 4.062.000 $ ithalat ile 3. Sirada yer

almaktadir. Misir’dan sonra Bulgaristan’da en etkili olan iilkeler %15 ile Misir ve %11 ile Kirgizistan’dir.

Tablo 226. 2010-2014 Arah@inda Bulgaristan PVC Profiller-Cubuk ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)
2010 | 2010% | 2011 | 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%
Kanada 2.552 16% 2.604 17% 2.146 10% 4.833 19% 7.994 29%
Etyopya 751 5% 675 4% 3.452 16% 4.289 17% 6.346 23%
Misir 1.503 9% 256 2% 1.647 8% 474 2% 4.062 15%
Kirgizistan | 3.148 20% 3.913 26% 4.689 22% 6.722 26% 3.059 11%
ABD 0 0% 342 2% 0 0% 237 1% 1.934 7%
Grafikte, Kanada’nin %19’luk Pazar paymi 2014’te %29’a ¢ikardig1 goriillmektedir.
Grafik 118. Bulgaristan Ihracatc1 Ulke Paylar (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 3: italya

Giiney Avrupa’da, biiyiik dlciide Italya Yarimadasi iizerinde yer alan Italya, Akdeniz’in en biiyiik iki
adast olan Sicilya ve Sardinya adasina da sahiptir. italya’nmn Tiirkiye’ye olan uzaklig1 1941 km dir. Italya’nin
ithalat verilerine baktigimizda yillar itibari ile diizenli artislar yasadigi goriilmekte olup 2014 yilindaki ithalati
334.724.000 $ dir.

Tablo 227. italya Kuru Baklagiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

ITALYA 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 224.085 249.710 262.359 294.006 334.724

Diinya ithalatinda 7. Sirada yer alan Italya en yiiksek ithalati1 2014 yilinda gergeklestirmistir. Italya’nin
Kuru Baklagiller ithalati yaptig1 iilkeler incelendiginde Polonya %26 Pazar payiyla 85.956.000 § ithalat
kapasitesine sahip olup 1. Sirada yer almaktadir. 2. Sirada yer alan Kanada %18 Pazar payiyla 59.999.000 $
ithalat gergeklestirmistir. Arjantin ise 40.023.000 $ ithalat kapasitesiyle pazarda 3. Sirada yer almistir.

Tablo 228. 2010-2014 Arahginda italya Kuru Baklagiller ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.0009)

2010 2010% 2011 2011% 2012 2012% 2013 2013% 2014 2014%

Cin 40.733 18% 60.691 24% 53.716 20% 71.945 24% 85.956 26%

Kanada | 50.638 23% 38.008 15% 46.592 18% 54.413 19% 59.999 18%

Arjantin | 30.341 14% 41.061 16% 48.393 18% 19.212 7% 40.023 12%

ABD 17.978 8% 26.749 11% 20.496 8% 31.599 11% 32.179 10%

Rusya 16.665 7% 14.920 6% 23.445 9% 23.924 8% 24.487 7%

Grafik incelendiginde Cin’in %24’liikk Pazar paymni 2014°te %26’ya ¢ikardig1 goriilmektedir.

Grafik 119. italya ihracatci Ulke Paylar: (%)
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D) Hedef Pazar Ulke 4: Misir

Kuzey Afrika’nin niifusu en biiylik iilkesi olan Misir’in bagkenti Kahire’dir. Misir’in Tiirkiye’ye olan
uzakligi ise 1412 km’dir. Misir 2014 yilinda 439.974.000 $ Kuru Baklagiller ithalati gergeklestirmistir.

Tablo 229. Misir Kuru Baklagiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

MISIR 2010 2011 2012 2013 2014

ITHALAT (X 1.0009) 319.000 432.130 426.790 434.508 439.974

Misir’in ithalati degerlendirildiginde 2012 yilinda bir diisiis yasadigini1 ancak 2013 ve 2014 yilinda tekrar-
dan ithalatin1 yiikselttigi goriilmektedir. Dolayisiyla Misir‘da Kuru Baklagiller i¢in 6nemli bir Pazar olabile-
cegi goriilmektedir.

Misir’a Kuru Baklagiller iiriiniinde en ¢ok ihracat gergeklestiren iilke %31 Pazar pay1 ve 136.371.000 §$ ile
Avusturalya’dir. Ingiltere 116.826.000 $ ithalat degeriyle pazarda %27 oraninda yer edinmistir. 3. Sirada ise
%19 pazar payiyla Kanada gelmektedir.

Tablo 230. 2010-2014 Araliginda Misir Kuru Baklagiller ithalat1 (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

Ithalat (X 1.000$)

2010 | 2010% | 2011 2011% | 2012 | 2012% | 2013 | 2013% | 2014 | 2014%

Avusturalya | 41.863 13% | 100.511 | 23% | 128345 | 30% | 122.311 | 28% | 136371 | 31%

Ingiltere 65.317 | 20% 90.152 21% 83.169 19% 103.712 | 24% 116.826 | 27%

Kanada 55.000 | 17% 53.440 12% 38.147 9% 62.539 14% 84.748 19%

Fransa 77.325 | 24% 98.108 23% | 103.697 | 24% 74.819 17% 52.350 12%

Brezilya 875 0% 8.606 2% 11.949 3% 11.694 3% 9.663 2%

Grafik ve Tabloda yer alan veriler dogrultusunda Avustralya ve Ingiltere’nin Kuru Baklagiller alaninda Mi-

sir piyasasina etkili oldugu goriilmektedir.

Grafik 120. Musir Thracatc1 Ulke Paylar (%)
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Ingiltere Birlesik Kralligi meydana getiren dort iilkeden en biiyiik ve merkezi olmakla birlikte Avrupa nin
batisinda, Biiyiik Britanya adasinda bulunur. Ingiltere’nin Tiirkiye’ye olan uzakligi 3382 km’dir. ingiltere
2014 yilinda 43.428.000 $ degerinde ithalat ger¢eklestirmistir.

Tablo 231. ingiltere Kuru Baklagiller ithalat Degeri (x 1.000 $)

INGILTERE

2010

2011

2012

2013

2014

ITHALAT (X 1.000$)

223.354

235.902

228.953

229.235

243.428

Ingiltere’nin ithalati degerlendirildiginde 2012 yilinda bir diisiis yasadigin1 ancak 2013 ve 2014 yilinda
tekrardan ithalatin1 yiikselttigi goriilmektedir. Dolayistyla ingiltere nin Kuru Baklagiller i¢in énemli bir Pazar

olabilecegi goriilmektedir.

Ingiltere’ye Kuru Baklagiller {iriiniinde en ok ihracat gerceklestiren iilke %30 Pazar pay1 ve 73.527.000 $ ile
Kanada’dir. ABD 42.993.000 $ ithalat degeriyle pazarda %18 oraninda yer edinmistir. 3. Sirada ise %8 pazar

payiyla Cin gelmektedir.

Tablo 232. 2010-2014 Arahginda ingiltere Kuru Baklagiller ithalati (x 1.000 $) ve Ulke Paylar1 (%)

ithalat (X 1.000$)
2010 |2010% | 2011 |2011% | 2012 |2012% | 2013 |2013% | 2014 |2014%
Kanada | 106.309 | 48% [99.782| 42% |70.240| 31% |64.567| 28% |73.527| 30%
ABD 3.540 | 2% | 3320 | 1% |25.676| 11% [44.921| 20% |42.993| 18%
Cin 9396 | 4% |16.742| 7% |17.175| 8% |12.013| 5% |20.258| 8%
Avusturalya | 14.583 | 7% |13.703 | 6% |[13.653| 6% [12.799| 6% |11.826| 5%
italya 12.546 | 6% [10.754| 5% | 9449 | 4% | 6534 | 3% | 9331 | 4%

Grafik incelendiginde Kanada’nin %28’lik Pazar payin1 2014’te %30’a ¢ikardig1 goriilmektedir.

Grafik 121. ingiltere Ihracatc1 Ulke Paylari (%)

28%

30%

IHRACATCI ULKE PAYLARI

2014%

20%

18%

2013%

=
[¥a]

-
n

3%
4%

Kanada

ABD

Avusturalya

italya




fHRACAT STRATEJISIve EYLEM PLANIZ

XII. KUMES HAYVANLARININ ETLERi VE YENILEN SAKATATLARI
1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlari, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin resmi internet
sayfasinda yaymlanmis olan 2015 yili GTIP tablosuna gére 0207 Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen

Sakatatlar ( taze, sogutulmus veya dondurulmus) sinifinda yer almaktadir.
2. Diinya ithalat

2014 yili i¢in Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar1 diinya ithalatt 27.504.549 $ olarak
gergeklesmistir. Bir onceki yila gore 1.389.572 $§ artmistir. Diinya ithalatinin en 6nemli paymi %6.,4 ile
Almanya almakta olup Almanya’y1 %6,3 ile Ingiltere takip etmektedir. Ingiltere’nin 2014 yili ithalat degeri
olan 1.744.522 $’a en yakin iilke olan Hong Kong ise ayn1 yil iginde Rusya‘nin ithalatina yaklasarak 1.669.123
$ degerinde Kiimes Hayvanlarmin Etleri ve Yenilen Sakatatlari ithalati gergeklestirmistir. Almanya, Ingiltere
ve Hong Kong Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar1 ithalatinda en 6nde gelen iilkeler olup Onlar1
takip eden tilkelerin aldiklar1 paylar sirasiyla %5,4 ile S. Arabistan, %5,2 ile Japonya ve %4,9 ile Meksika’dir.

Tablo 233. Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar1 Diinya ithalat1 (x1.0003)

DUNYA ithalat1 (x1.0009)
2010 2011 2012 2013 2014 PAY (%)
Diinya Toplama | 20.272.000 | 25.021.806 | 24.936.231 | 26.114.977 | 27.504.549 | 100,0%
Almanya 1.278.842 | 1.668.982 | 1.518.854 | 1.629.579 | 1.753.558 6,4%
ingiltere 1.573.406 | 1.748.943 | 1479318 | 1.556.742 | 1.744.522 6,3%
Hong Kong 1.686.462 | 1.992.166 | 1.420.588 | 1.309.924 | 1.669.123 6,1%
S. Arabistan 1.305.232 | 1.827.013 | 1.757.097 | 2.027.900 | 1.484.401 5,4%
Japonya 1.146.317 | 1.713.759 | 1252.198 | 1.201.799 | 1.420.953 52%
Meksika 821.422 976.615 1.096.686 | 1.218.596 | 1.337.963 4,9%
Fransa 993.639 1.239.677 | 1.216.686 | 1.290.676 | 1.286.695 4,7%
Hollanda 657.274 963.695 926.244 905.164 969.730 3,5%
Cin 962.914 872.299 955.892 1.005.509 878.298 3,2%
Rusya 861.874 592.415 845.816 847.978 801.767 2,9%
Irak 370.361 619.303 641.294 741.912 763.784 2,8%
Veneziiella 3.904 365.467 406.996 439.230 697.698 2,5%
Vietnam 69.669 95.445 75.379 85.800 696.384 2,5%
BAE 464.297 584.612 644.579 689.529 672.178 2,4%
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Belcika 425.326 512.307 543.993 582.697 590.127 2,1%
Angola 282.804 399.757 442.359 439.389 478.737 1,7%
Kanada 350.082 331.597 453.616 466.612 436.391 1,6%
Avusturya 307.033 356.895 349.982 367.590 388.771 1,4%
Giiney Afrika 240.064 376.352 429.131 403.642 374.582 1,4%
irlanda 227.893 267.492 293.108 302.772 359.912 1,3%

Diinya ithalatinda ilk 6 iilkeyi Almanya, ingiltere, Hong Kong, S. Arabistan, Japonya ve Meksika olustur-
maktadir. Grafik incelendiginde son 5 yil i¢in Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar1 en ¢ok ithal
eden iilkenin Almanya oldugu goriilmektedir. Almanya en fazla ithalatim1 2014 yilinda yapmustir. Bu veriler
1s181inda Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar1 sektdriinde Almanya’nin en biiyiik pazar oldugu

anlasilmaktadir.

Grafik 122. Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar ithalatinda ilk 6 Ulke (x1.0008)

DUNYA iTHALATI-ILK 6 ULKE (X 1.0009)
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Grafikte Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar ithalati yapan iilkelerin diinya ithalati icindeki
paylar1 incelenmistir. Ulkelerin ithalat paylari analiz edildiginde Kiimes Hayvanlarmin Etleri ve Yenilen
Sakatatlarina %6,4 payla en fazla Almanya’dan talep gelmektedir. Almanya’dan sonra Ingiltere, Hong Kong
ve S. Arabistan da yogun talep gelmektedir. Japonya, Meksika ve Fransa ise gbz oniinde bulundurulmasi

gereken ithalat kapasitesine sahip iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 123. Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar ithalati Ulke Paylar1 2014
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3.Tiirkiye Ihracati

Tiirkiye’nin 2014 yili Kiimes Hayvanlarmin Etleri ve Yenilen Sakatatlari ihracati 651.262.000 $ “dur.
Tablodan da anlasilacag: lizere ihracat rakamlarinda diizenli artislar yasanmistir. Kiimes Hayvanlarinin Etleri

ve Yenilen Sakatatlari ihracatinda en 6nemli degisimi %89,6 oraninda artis ile 2011 yilinda gerceklesmistir.

Tablo 234. Tiirkiye Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar1 Thracati (X 1.000 $)

Tiirkiye Thracati (x1.000$)
2010 2011 2012 2013 2014
[hracat Hacmi 203.287 385.378 527.370 607.930 651.262
Degisim Oran1(%) 89,6% 36,8% 15,3% 7,1%

Tiirkiye’nin Kiimes Hayvanlarimin Etleri ve Yenilen Sakatatlar1 ihracatinda yillar itibari ile artiglar yasan-

mis. En fazla ihracatin1 651.262.000 $ ile 2014 yilinda yapmustir.

Tiirkiye’nin Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlari ihracatiyla ilgili detayli bilgi agsagidaki Tablo
da verilmistir. 2014 yil1 verilerine gore Irak Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar1 sektoriinde
421.511.000 $ ihracat degeri ve %65 ihracat pay1 ile en 6nemli pazarimizi olugturmaktadir. Hong Kong’a 2010
da %9 olan Pazar payimiz 2014 yilinda %8 e diismiistiir. Rusya’nin pazarinda ise 2010, 2011, 2012 ve 2013
yillarinda hi¢ pay alimamayip 2014 yilinda %4 lik bir pay alinmistir.

Tablo 235. Tiirkiye’nin Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlari ihracatinda Ulke Paylari

Tiirkiye Thracat1 (x1.0008) ve Ulke Paylari (%)

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Diinya 203.287 385.378 527.370 607.930 651.262

Irak 120.236 | 59% | 246.148 | 64% | 351.392 | 67% | 428.793 | 71% | 421511 | 65%

Hong Kong 19.093 9% 20.059 5% 15.310 3% 33.101 5% 53.468 8%

Rusya 57 0% 1.382 0% 695 0% 2.807 0% 23.149 4%
Suriye 64 0% 489 0% 899 0% 21.725 4% 22.310 3%
Libya 0 0% 20.519 5% 27.829 5% 21.630 4% 21.513 3%
Demokratik
1.963 1% 5.151 1% 6.271 1% 9.255 2% 13.776 2%
Kongo
Giircistan 242 0% 2.402 1% 5.174 1% 8.920 1% 11.554 2%

Tacikistan 5.867 3% 6.646 2% 8.324 2% 10.254 2% 11.337 2%
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Kongo 2.952 1% 6.654 2% 15.663 3% 8.751 1% 10.993

2%

Angola 800 0% 2312 1% 5.537 1% 7.368 1% 9.169

1%

Azerbaycan 10.758 5% 12.137 3% 10.749 2% 10.997 2% 8.682

1%

BAE 183 0% 1.010 0% 1.572 0% 3.858 1% 7.654

1%

Laos 1.006 0% 3.927 1% 2.559 0% 3.894 1% 4.237

1%

Bosna Hersek 1.964 1% 3.798 1% 3.786 1% 2.478 0% 2.731

0%

Tayland 84 0% 215 0% 27 0% 652 0% 2.593 0%
Katar 0 0% 25 0% 309 0% 1.882 0% 2.468 0%
Benin 441 0% 546 0% 1.228 0% 1.545 0% 2.452 0%

iran 9.146 4% 18.182 5% 42.864 &% 10.797 2% 2.170 0%
S. Arabistan 0 0% 0 0% 2.001 0% 1.918 0% 1.960 0%

Ekvator Gine 457 0% 792 0% 1.825 0% 1.575 0% 1.630

0%

Grafik 124. Tiirkiye’nin En Fazla ihracat Yaptigi 10 Ulke (x1000$)

EN FAZLA iIHRACAT YAPILAN 10 ULKE (X 1.0009)
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Yukaridaki grafikte de anlasilacagi iizere en biiyiik pazarimizin Irak oldugu goriilmektedir.
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Tablo 236. Tiirkiye Thracati Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye hracati Ticaret Gostergeleri

on =~
g < o < § ) 5 g o <
: | 2| B | £ B |EE| £ 2| B
S on = = — e © = = 5] =
= g & @»n - g M = 2 M <
D w =
T a
2014 ithalat
421.511 | 53.468 | 23.149 | 22.310 | 21.513 | 13.776 | 11.554 | 11.337 | 10.993 | 9.169
(x1.0009)
Tiirkiye
ihracatindaki 64,7% 8.2% 3,6% 3,4% 3,3% 2,1% 1,8% 1,7% 1,7% | 1,4%
Pay1 (%)
Ithalat Tonaji
214.300 | 44.483 | 19.970 | 19.406 | 11.547 | 11.766 | 11.002 | 20.167 | 11.766 | 7.515
(TON)
Birim Deger
1.967 1.202 1.159 1.150 1.863 0 1.050 562 1.171 1.220
(USD/Ton)
Son 5 Yil ihracat
36 29 257 371 0 57 147 19 57 83
Artis Orani-$ (%)
Son 5 Y1l ihracat
Artis Orami-Ton 35 27 249 300 4 54 135 19 54 77
(%)
ithalat Diinya
11 3 10 84 46 0 58 87 51 16
Siralamasi
Diinya
ithalatindaki Pay1 2,8 6,1 29 0,1 0,5 0 0,3 0,1 0,4 1,7
(%)
Son 5 Y1l ithalat
15,0 4,0 2,0 44,0 | 277,0 0 9,0 9,0 10,0 | 12,0

Artis Orani-$ (%)

Tirkiye’nin Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlar1 ihracati iilkeler bazinda detayli olarak
analiz edildiginde ilk 10 iilkeye 598.780 ton ihracat ger¢eklestirilmistir. Tonaj itibariyle 214.300 ton ithalat
kapasitesiyle Irak ilk siradadir. Birim Deger olarak yine en karli ihracat yaptigimiz iilkenin Irak oldugu goze
carpmaktadir. Irak’a gerceklestirdigimiz ihracatta ton bagina 1.967 $ deger olusmaktadir. Son 5 y1l ihracat artis

oranina baktigimizda ise ton ve do